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инструменты цифровой экономики как способы 
обеспечения достоверности бухгалтерской отчетности

л. А. чайковская
Российский экономический университет им. Г. В. Плеханова, Москва, Россия

АннОтАциЯ
Объектами исследования являются бухгалтерский учет и бухгалтерская (финансовая) отчетность, а задачами —  выявле-
ние особенностей влияния цифровизации на эти элементы экономической деятельности организаций. Бухгалтерский учет 
сегодня находится на стадии постепенного освоения и внедрения новых цифровых технологий, при этом создание наци-
ональной системы бухгалтерского учета, где будут собраны показатели, характеризующие состояние внутренних социаль-
но-экономических процессов организации, во многом определяется развитием цифровизации экономики. Вопросы, каса-
ющиеся достоверности бухгалтерской (финансовой) отчетности, являющейся основой принятия управленческих решений, 
рассмотрены с увязкой наиболее актуальных проблемных тем, связанных с использованием цифровых данных при обра-
ботке отчетной информации, что наряду с обеспечением достоверности, проверяемости и своевременности формируемых 
показателей позволит существенно снизить количество допускаемых ошибок. Методологической основой исследования 
выступили системно-функциональный и экономико-статистический анализ, сравнение, элементы метода бухгалтерского 
учета. Результаты работы могут быть использованы практическими специалистами при формировании бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности организаций.
Ключевые слова: цифровая экономика; бухгалтерский учет; бухгалтерская (финансовая) отчетность; достоверность 
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ВВедение
Интерес исследователей к изучению взаимос-
вязи цифровой экономики с бухгалтерским 
учетом и бухгалтерской (финансовой) отчет-
ностью не ослабевает. Сегодня бизнес наряду 
с ежегодной бухгалтерской отчетностью фор-
мирует многочисленные внутренние докумен-
ты, каждый из которых представляет собой на-
бор таких разнообразных данных, как выручка, 
доход, прибыль, задолженность, количество 
клиентов, объем продаж и т. д. Принимая во 
внимание, что объем информации постоянно 
возрастает, становится особенно важным то 
влияние, которое оказывают на бухгалтерский 
учет и на отчетность современные технологии 
цифровизации.

Вместе с изменением учетного процесса 
меняется не только профессия бухгалтера, его 
компетенции, но и сама бизнес-среда. Совер-
шенствуется программное обеспечение бухгал-
терских систем. Если прежде оно обеспечивало 
в основном лишь фиксацию полученных данных, 
то теперь с его помощью формируется совершен-
но иная, новая информация. Так, если раньше 
бухгалтер, получая необходимые сведения об 
объектах, например, основных средств, тран-
сформировал их в агрегированную информацию 
о тех же объектах, то сегодня появляется возмож-
ность формировать уже иные данные (не только 
о том, что представляет собой объект основного 
средства, а еще и о том, какой потенциал в нем 
заложен). Располагая такой информацией, бизнес 
способен прогрессировать гораздо эффективнее.

Цифровая экономика в мире является сегодня 
одним из трендовых направлений [1]. Существу-
ет мнение, что глобальная пандемия не только 
послужила благодатной почвой для цифровиза-
ции, но и во многом способствовала усилению 
ее проникновения в экономику. Происходящие 
изменения вызывают обеспокоенность у пред-
ставителей бухгалтерского сообщества, поскольку 
затрагивают всю систему информационного обес-
печения социально-экономических процессов, 
где существенную и весьма значимую роль играет 
бухгалтерский учет, включающий сбор, обработку 
и предоставление информации о деятельности 
хозяйствующих субъектов [2].

Цифровая трансформация —  глубокое и мас-
штабное явление, при котором с помощью циф-
ровых решений происходит как преобразование 
самой организации, так и ее основной управлен-

ческой функции —  бухгалтерского учета; и если 
ее целью становится выход на новые рынки и со-
здание иных каналов продаж и решений, гене-
рирующих новую чистую выручку и приводящих 
к увеличению стоимости компании, то целью 
цифровизации бухгалтерского учета является из-
менении его модели в целом. Очевидные плюсы 
и минусы цифровой трансформации приведены 
в таблице.

Если нельзя не согласиться с тем, что цифро-
вая экономика несет как выгоды, так и риски [9], 
то сама цифровая трансформация —  это ключ 
к конкурентоспособности организаций на ме-
няющемся и все более требовательном рынке.

Цифровые технологии бросают сегодня серьез-
ный вызов бухгалтерским службам, вынуждая их 
дополнительно проходить обучение, при этом 
во многом способствуя успешной трансформа-
ции их бухгалтерских услуг. Хотя цифровизация 
является достаточно сложной задачей, преобра-
зование учетной системы активно продолжает-
ся. От бухгалтерского учета пользователь ждет 
необходимой информации о финансовом по-
ложении и финансовых результатах, себесто-
имости и обязательствах, активах и источниках 
финансирования деятельности, и потому его 
значение для бизнеса весьма существенно. Только 
эффективное управление информационными 
потоками посредством применения современных 
технологий способно обеспечить своевременный 
расчет с контрагентами, покрытие операционных 
расходов, соблюдение требований налогового 
законодательства и компенсацию сотрудникам.

Необходимость решения растущего количества 
управленческих задач требует от бухгалтерского 
учета расширения его функциональности, на-
глядности и раскрываемости, использования 
аналитических функций и инструментов, и дей-
ственные технологические решения в данной 
области способствуют значительному повыше-
нию эффективности и конкурентоспособности 
деятельности организаций. Цифровизация бух-
галтерского учета и бухгалтерской (финансовой) 
отчетности во многом определена цифровой 
трансформацией самих бизнес-процессов.

На сегодня термин «цифровизация» пока не 
определен. Он часто используется взаимозаме-
няемо вместе со смежными терминами, одним 
из которых является «цифровая трансформация» 
[4]. Понятие «цифровая экономика» служит, как 
правило, для обозначения тех экономических 
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хозяйственных процессов, взаимодействий и ви-
дов деятельности, которые основаны на цифро-
вых технологиях [6], и подразумевает экономику 
инноваций, развивающуюся благодаря эффек-
тивному внедрению достижений технического 
прогресса [7].

Несмотря на определяющие свойства циф-
ровизации, отчасти похожие на традиционные 
экономические отношения, они во многом от них 
отличаются, становясь более актуальными с точ-
ки зрения интересов научного сообщества, так 
как внедрение цифровой экономики становится 
рычагом развития экономической структуры [8]. 
При этом для успешного завершения происхо-
дящей технологической реформы необходима 
корпоративная культура, способствующая вне-
дрению инноваций и творчеству внутри орга-
низаций. Цифровизация, несомненно, влияет на 

деятельность субъекта хозяйствования, застав-
ляет по-новому взглянуть на нее, поскольку дает 
возможность получать, сопоставлять и исполь-
зовать новые современные виды информации 
через реконфигурацию системы менеджмента 
и внедрение более совершенных практик при-
нятия управленческих решений, в том числе на 
основе данных бухгалтерского учета.

Как уже отмечалось, развивающаяся цифровая 
экономика распространяет свое влияние на все 
сферы деятельности, включая учетные процессы 
[10], позволяет получать и обрабатывать инфор-
мацию гораздо быстрее, эффективнее и точнее 
[11]. Сама цифровизация затрагивает все стадии 
учетного процесса —  от формирования отчет-
ности до обработки ее показателей. Использо-
вание актуальных компьютерных технологий 
и средств коммуникации значительно увеличило 

Таблица / Table
Плюсы и минусы цифровой трансформации / Pros and cons of digital transformation

№ п/п Плюсы цифровизации /
Plos of digitalization Минусы цифровизации / cons of digitalization

1

использование информации / information usage
Информация может распространяться в различных 
форматах, анализ ее цифровых моделей может 
быть адаптирован к потребностям различных групп 
пользователей / Information may be disseminated in 
various formats, the analysis of its digital models may 
be adapted to the needs of different user groups

Компетентность сотрудников / competence of 
employees
Сотрудники не всегда имеют необходимые навыки 
и им требуется адаптация, обучение и оказание 
поддержки / Employees do not always have the 
necessary skills and need adaptation, training and 
support

2

Повышение производительности / Productivity 
increase
Требуемая информация экспортируется 
в различные приложения, наблюдается большая 
эффективность, экономия времени и повышение 
производительности / Required information is 
exported to various applications, more efficiency, time 
saving and productivity increase

Проблема сохранности информации / the problem 
of information security
Цифровой материал часто бывает сложнее 
сохранить и представить в определенных 
форматах / Digital material is often more difficult to 
preserve and present in certain formats

3

доступ к информации / access to the information
Обеспечение беспрепятственного доступа 
к информации / Ensuring unhindered access to 
information

Риски / risks
Риск потери данных и снижения контроля. Передача 
контрольных функций открывает возможности для 
цифровой преступности / Risk of data and control 
losses. The transfer of control functions opens up 
opportunities for digital crime

4

Сокращение времени / time reduction
Цифровизация сокращает время, необходимое для 
выполнения поставленных задач. Цифровая валюта 
делает финансовые обмены быстрее и проще / 
Digitization reduces the time required to complete 
tasks. Digital currency makes financial exchanges 
faster and easier

Сокращение рабочих мест / Job cuts
Внедрение цифровых технологий ведет 
к сокращению персонала, так как большинство 
функций выполняются автоматически / The 
introduction of digital technologies leads to a 
reduction in staff, as most functions are performed 
automatically

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.

теОРиЯ и МетОдОлОГиЯ УчетнО-КОнтРОлЬныХ и АнАлитичеСКиХ ПРОцеССОВ / 
thEorY and MEthodoLogY of accounting, anaLYticaL and controL ProcESSES
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возможности обмена оперативной информацией, 
используемой в процессе подготовке отчетности.

Говоря о том, что будет представлять собой 
система в дальнейшем, чем она будет отличаться 
от существующей и какие именно принципиально 
новые черты придаст ей цифровизация, следует 
основное внимание сосредоточить на логике 
процесса трансформации. Появляются иные объ-
екты и способы регистрации первичных дан-
ных, но главным остается усиление потребности 
в дополнительных аналитических инструментах, 
поиск способов группировок и перегруппировок 
и новых возможностей представления информа-
ции в бухгалтерской (финансовой) отчетности, 
которая как важнейший инструмент управления 
и источник данных об отражении результатов 
деятельности организации в условиях цифрови-
зации позволит конкретнее оценить ее текущее 
положение и перспективы функционирования. 
В качестве основы для принятия более взвешен-
ных управленческих решений бухгалтерская 
(финансовая) отчетность в большей мере будет 
соответствовать одному из важнейших требо-
ваний, предъявляемых к ней —  достоверности 
(представлению полной информации об иму-
щественном и финансовом положении субъекта 
хозяйствования и о финансовых результатах его 
деятельности) [12]. Несомненно, в отчетности 
наряду с финансовой информацией будут широко 
использоваться и иные данные. По мере того, как 
она перестает быть бумажной и представляется 
исключительно на экране компьютера, в ней 
появится некий элемент интерактивности.

В существующих процессах формирования 
бухгалтерской (финансовой) отчетности не всегда 
просто отследить и предотвратить искажение 
ее показателей (в том числе умышленное), т. е. 
фальсификацию отчетности о финансово-хозяй-
ственной деятельности с целью обмана и вве-
дения в заблуждение внутренних и внешних ее 
пользователей [13]. С этих позиций отметим, что 
применение цифровых данных при ее обработке 
может существенно повысить такие ее характе-
ристики, как достоверность, отсутствие ошибок, 
проверяемость и своевременность [14].

Таким образом, цифровизация:
• ведет к совершенствованию систем форми-

рования экономической информации, причем 
результаты деятельности любой организации 
в значительной степени зависят от способа ее 
получения и обработки: чем она достовернее 

и выше скорость ее получения, тем больше у ру-
ководства возможностей обеспечить эффектив-
ное управление [6];

• делает возможным цифровую обработку 
бухгалтерской информации как совокупности 
данных о показателях деятельности экономи-
ческого субъекта в цифровой форме, выступает 
ныне важнейшим элементом цифровой эконо-
мики;

• может начаться с отдельных стадий, участ-
ков и направлений учетной работы, но в конеч-
ном счете должна привести к конкурентным 
преимуществам организации и формированию 
успешной стратегии цифровой трансформации 
как самих бизнес-процессов, так и системы бух-
галтерского учета с долгосрочной стратегией. 
это не всегда происходит быстро, но получае-
мое при этом конкурентное преимущество не-
редко позволяет превысить затраченные ресур-
сы, а потому рассматриваемый процесс крайне 
важен.

Ряд характеристик бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности зависит от технических возмож-
ностей формирования или обработки учетной 
и отчетной информации. Значительно повысить 
многие учетные характеристики можно посред-
ством улучшения программных средств, совер-
шенствование которых происходит непрерывно 
с учетом реформирования самого бухгалтерско-
го учета одновременно с изменением эконо-
мических условий, в которых функционируют 
организации [14]. В то же время, несмотря на 
всю значимость цифровизации, она не может 
заменить бухгалтера в его способности сфор-
мировать качественные данные о деятельности 
организации [14].

Повышению прозрачности деятельности во 
многом способствует применение электронной 
бухгалтерской отчетности, которая (будучи свя-
занной с поступлением информации в реальном 
времени) может быть оперативно предоставлена 
в текущем отчетном периоде, а не после его окон-
чания, и поэтому быстрее дойдет до конечного 
пользователя и будет более удобной для форми-
рования и распространения.

Обеспечение повышения финансовой про-
зрачности и достоверности такой отчетности 
для внешних пользователей достигается в ходе 
выполнения ряда последовательных действий (см. 
ниже), ведет к снижению издержек на ее подго-
товку для составителей и становятся следствием 

Л. А. Чайковская
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перехода на электронный формат отчетности 
[15]. Повышение финансовой прозрачности и до-
стоверности такой отчетности связано с рядом 
последовательных этапов:

1. Повышение финансовой прозрачности: полное 
и своевременное представление бухгалтерской 
(финансовой) отчетности, в которой раскрывается 
информация об активах, обязательствах, источ-
никах финансирования, финансовых результатах 
организации.

2. Раскрытие нефинансовой информации, име-
ющей ценность для инвесторов: например, о ка-
питалоемкости или трудоемкости производства, 
перспектив развития и т. д.

3. Раскрытие прочей информации, имеющей 
ценность не только для акционеров и участников,

Постоянные изменения (качественные и ко-
личественные) в самой отчетности позволяют 
более результативно анализировать финансовое 
состояние организации и определять негативные 
тенденции в ее развитии [16].

Усложнение структуры бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности стало одной из причин 
появления нового цифрового стандарта откры-
той международной финансовой отчетности —  
Extensible Business Reporting Language (XBRL), 
позволяющего предоставлять глобальную финан-
совую отчетность многочисленным компаниям, 
разрабатывающим программное обеспечение 
ERP, и международным бухгалтерским орга-
низациям. Основная цель внедрения стандар-
та —  обеспечение единообразной отчетности 
о финансовой информации банков, инвесторов 
и государственных органов. Возможность XBRL 
обеспечивать единообразие отчетности для всех 
пользователей в цепочке поставок финансовой 
информации и создание цифровых, однознач-
ных, точных и повторно используемых версий 
финансовой отчетности является одним из его 
основных преимуществ.

Стандарты бухгалтерского учета предоставля-
ют специалистам в этой области значительные 
возможности выбора тех или иных решений: 
к примеру, организации могут сами и по-разному 
агрегировать промежуточные итоги, перемещать 
отдельные компоненты финансовой отчетности. 
XBRL позволяет, наряду с подготовкой сложных 
форм, формировать и публиковать, а также об-
мениваться ею в полном объеме [17].

Благодаря международному формату стейкхол-
дерам стало доступно достаточно простое и эф-

фективное осуществление анализа финансового 
состояния организации, что связано с фактом 
повышения совместимости отчетностей различ-
ных компаний: XBRL допускает обработку как 
числовых, так и текстовых данных, и это позволяет 
инвесторам сравнивать показатели отчетностей 
нескольких экономических субъектов [18].

Ускоренное внедрение цифровых техноло-
гий —  это реализуемая на практике глобальная 
цель современной цивилизации, причем в об-
ласти бухгалтерского учета ее достижение свя-
зано с проводимыми исследованиями, которые 
являются по большей части практико-ориенти-
рованными (с разработкой внутренних методик 
или алгоритмов). Если речь идет о конкретном 
бизнес-процессе, то вначале описываются ос-
новные информационные потоки, приводится 
форма показателей отчетности, формируемой 
в цифровой среде, а только потом разрабаты-
вается и оформляется алгоритм на языке XBRL. 
Пока что бухгалтеру, наряду с разработчиками 
и постановщикам задачи, при этом не требуется 
полноценного погружения в сферу цифровых 
технологий (например, технологии блокчейн). 
Но при этом считаем необходимым продолжить 
глубокий анализ влияния современных тенден-
ций на бухгалтерский учет, детальное изучение 
возможностей описания информационных сетей 
и процессов сетевого сбора данных.

ВыВОды
Сегодня бизнес пытается идти в ногу с тренда-
ми, приходящими с цифровизацией, которая 
крайне важна для выживания любой организа-
ции. Быстрое изменение технологий ведет к из-
менению потребностей, ожиданий и средств 
взаимодействия потребителей. Следовательно, 
каждый субъект хозяйствования, стремящийся 
к цифровизации, должен использовать интел-
лектуальные цифровые коммуникации и ав-
томатизированное управление информацией 
для соответствия ожиданиям клиентов, и с ее 
помощью оперативнее и точнее анализировать 
каждый этап реализации связанных с ней про-
изводственных процессов.

Какими будут практические последствия по-
добных действий —  покажет будущее. Предстоит 
осознать, как меняется восприятие бухгалтер-
ской информации при внедрении цифровизации 
и какой будет профессиональная деятельность 
представителей этой профессии в новых условиях, 
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а также какие форматы и способы представления 
бухгалтерской отчетности появятся в ближайшем 
будущем.

Необходимо серьезно переосмыслить подходы 
к использованию цифровых технологий, а изучив 
лучшие практики, предусмотреть правила защиты 
данных, ибо бухгалтер становится пользователем 
цифровых решений, и его профессиональное 
суждение позволяет бизнесу действовать уве-

ренно, решительно и быстро. Бухгалтерский учет 
предстоит встроить в новую экономику, и хотя 
на сегодняшний день стандарты, полностью 
регламентирующие порядок принятий к учету, 
например цифровых активов, отсутствуют, он 
по-прежнему находится в числе факторов, влия-
ющих на бизнес, который подвергается активной 
цифровизации. Поэтому исследование всего ком-
плекса этих процессов должно быть продолжено.
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АннОтАциЯ
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The paper considers the reasons that actualize the need for an investment audit, reveals its concept as a special type 
of audit service. The generalization of the existing positions of scientists on the applied methods and procedures of 
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ВВедение
Рост инвестиционной активности и особых эко-
номико-правовых режимов функционирования 
экономических субъектов приводит к потребности 
в подтверждении достоверности бухгалтерской от-
четности и надежности плановых показателей, ис-
пользуемых для построения финансовой модели 
инвестиционного проекта. Аудит выступает гаран-
том безопасности подобных экономических отно-
шений, в которых участвуют государство, регио-
нальные органы власти и управления, провайдеры 
финансового капитала, инвесторы, подрядчики 
и т. п. Проверенные данные служат основой для 
подтверждения суммы привлекаемого внутрен-
него и внешнего финансирования, качественного 
бюджетирования и экономической устойчивости 
инвесторов, организаций, реализующих проекты. 
Достоверная информация необходима при обо-
сновании выбора проектов для участия в государ-
ственно-частном партнерстве, приобретении ста-
туса территории опережающего развития и особой 
экономической зоны. В ходе аудита обосновывает-
ся целесообразность инвестиционных затрат, до-
стоверность бизнес-плана, бюджета, проверяются 
правильность применения нормативов расходова-
ния ресурсов и установления цен, а его результаты 
позволяют предупредить инвестиционные риски, 
нецелевое использование бюджетных средств, на-
рушения условий государственных контрактов. 
Инвестиционный аудит позволяет подготовить 
информацию, на основе которой выявляются при-
оритетные направления вложений (в ходе сравне-
ния по уровню доходности и риска).

Исследуя состояние инвестиционной деятель-
ности в России, нельзя не обратить внимание на 
факторы, наиболее существенно сказывающиеся на 
ее осуществлении. В табл. 1 на основании данных 
Росстата за 2018 и 2020 гг. проранжированы причины, 
оказывающие влияние на ее активность.

Среди наиболее значимых причин, влияющих 
на инвестиционную деятельность, следует отметить 
ведущую роль внешних факторов: экономической 

ситуации, инфляционных процессов, наличия соб-
ственных источников финансирования и доступа 
к кредитам, а также инвестиционных рисков. Пе-
речисленные факторы актуализируют потребность 
в привлечении аудиторов как для снижения рисков 
до приемлемого уровня при оценке проекта самой 
организацией, так и для выражения мнения о фи-
нансовом положении последней в целях получения 
ею заемных средств.

ГенезиС МетОдОлОГии 
инВеСтициОннОГО АУдитА

Аудит позволяет тщательно проработать модель 
инвестиционного проекта, что способствует по-
вышению степени ответственности всех его участ-
ников за качество и своевременную реализацию 
[1], с его помощью минимизируется вероятность 
неэффективных затрат и совершенствуется ме-
ханизм проектного управления [2]. Информация, 
подтверждаемая в ходе подобной проверки, необ-
ходима руководству компании, чья задача заклю-
чается в предотвращении негативных экономиче-
ских последствий и нецелесообразных вложений. 
Вкладывающие капитал субъекты заинтересова-
ны в оценке инвестиционной привлекательности 
и анализе для разработки стратегии, аналитиче-
ской поддержке менеджмента, экспертизе и об-
служивании на всех этапах реализации проекта 
[3]. Важность аудита на предварительной стадии 
возникает по причине существования высоких 
рисков рыночного давления и возможных искаже-
ний финансовых показателей с целью получения 
льготы и бюджетных средств [4, 5]. Органы власти 
и управления нуждаются в консалтинговых услугах 
аудиторов по исследованию рынков, проведению 
отраслевого анализа, изучению текущей конъюн-
ктуры и финансовому прогнозированию [6].

Несмотря на наличие широкого круга пользо-
вателей, теоретико-методологическая модель ин-
вестиционного аудита еще не сформирована. Его 
понятие до настоящего времени является предметом 
научных дискуссий.

audit, revealing its principles, methods, prerequisites, information sources, control points. The results of the study have 
theoretical and applied significance as well as can be used by researchers in the field of financial control, auditors, 
business entities.
Keywords: audit methodology; investment audit; audit procedures; investments; investment project; financial control; 
control methods; project lifecycle; risk-oriented approach
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Согласно имеющимся мнениям он является раз-
делом аудита бухгалтерской отчетности, сопутству-
ющей услугой управленческого консультирования 
[7], заданием, обеспечивающим уверенность. С точки 
зрения А. Ф. Дятловой и А. В. Кузьмичева, контроль иг-
рает важную роль для оптимизации инвестиционных 
процессов, предотвращая негативные последствия 
управленческих решений [7]. Выступая компонентом 
менеджмента организации, он направлен на оптими-

зацию бизнеса, совершенствование механизма управ-
ления. И. А. Кислая считает процедуры аудита частью 
учетно-контрольной системы [8]. В рамках проверки 
учетных записей аудитор проверяет информацию об 
инвестициях на соответствующих бухгалтерских сче-
тах, порядок оформления первичной документации 
и анализирует эффективность проектов.

В рамках данного исследования под инвестици-
онным аудитом проектов мы понимаем услугу про-

Таблица 1 / Table 1
Факторы, оказывающие влияние на принятие управленческих решений в области инвестиционной 

деятельности / Factors influencing the adoption of managerial decisions of investment activity

Факторы / factors
Показатели, баллы / indicators, 

points

2018 г. 2020 г.

Стабильность экономической ситуации в стране /
Stability of the economic situation in the country 62 69

Инфляционная политика / Inflation policy 62 65

Объем собственных финансовых средств /
Volume of the own financial resources 60 61

Инвестиционные риски / Investment risks 58 60

Процент коммерческого кредита /
Commercial loan percentage 54 58

Параметры курсовой политики в стране /
Parameters of the exchange rate policy in the country 52 53

Механизм получения кредита / Loan arrangement 46 48

Внешнеэкономическая ситуация / Foreign economic situation 42 48

Колебания цен на мировом рынке энергоносителей /
Price fluctuations in the world energy market 41 42

Существующий налоговый режим для инвестиционной деятельности /
Existing tax regime for investment activities 39 39

Нормативно-правовая база, регулирование инвестиционных процессов /
Legal framework, regulation of investment processes 34 38

Состояние технической базы организации /
The state of the company’s technical base 25 26

Прибыльность инвестиций в основной капитал /
Profitability of investment in fixed assets 23 24

Доступ к внешним рынкам / Access to foreign markets 22 21

Спрос на продукцию организации /
Demand for a company’s products 23 20

Количество квалифицированных работников для использования оборудования /
Number of skilled workers to the equipment usage 18 20

Источник / Source: разработано авторами на основе данных Единой межведомственная информационно-статистической сис-
темы (ЕМИСС). URL: https://www.fedstat.ru/ (дата обращения: 17.12.2021) / developed by the authors based on data of the Unified 
Interdepartmental Information and Statistical System (EMISS). URL: https://www.fedstat.ru/ (accessed on 17.12.2021).
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ектов 1, подразумевающую всестороннюю их оценку, 
формулировку мнения аудитора в отчете и, следо-
вательно, обеспечивающую уверенность. При этом 
инвестиционный аудит является самостоятельной 
областью научного знания, которую представляется 
необходимым выразить в концептуальной моде-
ли и методологии, которая формируется на основе 
существующего инструментария общего аудита 
с учетом особенностей применения его методов для 
решения задач, адаптированных под потребности 
участников инвестиционного процесса. Результа-
том является подтверждение стоимости капиталь-
ного строительства, правильности формирования 
документов по соответствующему планированию, 
отражение сопровождающих данную деятельность 
операций в бухгалтерском учете и отчетности.

Поскольку предметом в инвестиционном ауди те 
выступает специфический вид деятельности —  ин-
вестиции, то можно говорить о возможности фор-
мирования самостоятельной теоретической и мето-
дологической конструкции, вытекающей из общей 
концепции исследования предмета аудиторской 
проверки.

По мнению авторов исследования [9], теорети-
ческая модель включает предмет, объект, субъект, 
принципы, методы и приемы, алгоритмы, аксиомы, 
научные категории, допущения и предпосылки.

Методология аудита как учение о методах прове-
дения проверок исследует их применение в опреде-
ленной комбинации, учитывая последовательность 
выполнения всех этапов. Практическое значение 
приобрели такие принципы работы аудиторов, как 
планирование (определение объектно-предметной 
области, выбор методов проверки, ознакомления, 
оценки рисков и т. п.) [10], сбор доказательств и вы-
полнение процедур, формирование заключения 
и выработка рекомендаций. Исторический аспект 
трансформации методик рассмотрен М. В. Мельник: 
по ее мнению, в первом поколении разработана 
методика аудита транзакций, во втором —  систем-
но-ориентированного, в третьем —  риск-ориенти-
рованного и существенности, а в четвертом —  не-
прерывного аудита с использованием цифровых 
технологий [11].

Как элементы методологии сформировались ме-
тодические подходы: операционный, бухгалтерский, 

1 Стандарт внешнего государственного аудита (контроля) 
СГА 304 «Аудит государственных и международных ин-
вестционных проектов» (утв. постановлением Коллегии 
Счетной палаты РФ от 23.12.2016 № 8ПК). URL: https://www.
garant.ru/products/ipo/prime/doc/71483128/?

комплаенс-подход, ревизионный, риск-ориенти-
рованный [12, 13]. Одним из ключевых вопросов 
ее развития стало выделение предпосылок как 
самостоятельной научной категории. К. К. Арабян 
понимает их как «утверждения, обосновывающие 
или объясняющие определенный факт или аргу-
мент» [9]. Предпосылки логически связывают фун-
даментальные понятия: аудиторские доказатель-
ства, риски, существенность, стратегии и планы, их 
экономическое содержание заключается в том, что 
они представляют собой критерии и требования, 
необходимые для подтверждения достоверности 
информации, определяют особенности предмет-
ной области проверки и служат группировочным 
признаком для комбинации методов и процедур. 
В свою очередь методы, как специальные приемы 
и способы, направлены на анализ объектов, сбор, 
накопление и оценку аудиторских доказательств.

Аудит инвестиционных проектов основывается 
на процедурах подтверждения полноты, своевре-
менности выполнения строительных работ, исполь-
зования целевых средств, достаточности денежных 
потоков для обеспечения эффективности. В ходе 
него проверяется: соответствие фактических затрат 
плановым, их достоверность; правомерность исполь-
зования денежных сумм; качество формирования 
финансовой модели инвестиционного проекта и всех 
показателей, положенных в основу расчета срока 
окупаемости, рентабельности вложений, предупре-
ждения нарушений финансового законодательства 
[7]. Методы, используемые в научной литературе, 
представлены в табл. 2.

Как видно из табл. 2, большинство ученых сходят-
ся во мнении, что инвестиционный аудит использует 
аналитические процедуры. К его методам относят 
показатели финансового состояния, внутренней 
нормы доходности, чистого приведенного дохода, 
инвестиционной устойчивости, анализ обществен-
ной значимости проекта, рыночного потенциала 
продукта, а также факторный и маркетинговый. 
Действительно, в методических аспектах инвести-
ционный анализ и аудит имеют единство научной 
базы, поскольку включают проверку стратегических 
условий деятельности предприятия, реализации биз-
нес-идеи, инструментарий для обоснования подхо-
дов к управлению инвестициями. Однако в научной 
литературе не уделяется достаточного внимания 
проверке прогнозной финансовой информации на 
соответствие установленным критериям, тестиро-
ванию средств контроля и учету инвестиционных 
рисков. В связи с этим авторы предлагают сформи-

В. А. Якимова, С. В. Панкова



18

У чет. АнАлиз. АУдит •  т. 9, № 3’2022

Таблица 2 / Table 2
Обобщение методов, используемых в инвестиционном аудите и контроле / 

Generalization of methods used in investment audit and control

наименование метода / Method’s name
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наблюдение / observation
Проверка принятых работ по актам путем 
натурного осмотра, сверка данных с актом 
выполненных работ /
Verification of the accepted works according 
to the acts by way of field inspection, 
reconciliation of data with the act of 
completed works

+

Сверка / reconcilation

Сверка счетов между подрядчиком 
и заказчиком /
Account reconciliation between contractor and 
customer

+

Наличие и сверка заключенных договоров 
и наряд-заказов на выполнение 
строительных работ /
Availability and verification of concluded 
contracts and work orders for construction 
work

+

Анализ соответствия целей инвестиционных 
проектов содержанию документов 
планирования /
Analysis of the compliance of the goals of 
investment projects with the content of 
planning documents

+

Сверка сметной стоимости / Estimated cost 
reconciliation +

запросы / requests

Оценка наличия источников 
финансирования / Assessment of the 
availability of funding sources

+

инспектирование / inspection

Проверка правильности формирования 
инвестиционной стоимости принятых к учету 
объектов, полноты затрат /
Checking the correctness of the formation of 
the investment value of the objects accepted 
for accounting, the completeness of the costs

+

Маркетинговый аудит / Marketing audit +

Аналитические процедуры /
analytical procedures

Анализ инвестиционной активности, 
привлекательности / Analysis of investment 
activity, attractiveness

+ + +

теОРиЯ и МетОдОлОГиЯ УчетнО-КОнтРОлЬныХ и АнАлитичеСКиХ ПРОцеССОВ / 
thEorY and MEthodoLogY of accounting, anaLYticaL and controL ProcESSES



19

www.accounting.fa.ru

наименование метода / Method’s name
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Оценка непрерывности деятельности /
Business continuity assessment +

Оценка соответствия фактической суммы 
инвестиций плановым значениям, данным 
инвестиционной программы, выявление 
причин отклонений /
Compliance assessment of investments with 
planned values, compliance of the investment 
program, identification of the causes of 
deviations

+ + + + +

Влияние инвестиционных показателей на 
финансовые результаты /
The impact of investment indicators on 
financial results

+ +

Проверка расчета показателей 
инвестиционной эффективности, социальной 
значимости проекта /
Checking the calculation of indicators of 
investment efficiency, social significance of the 
project

+ + + + + +

Обоснование распределения лимитов 
по объектам, проектам / Rationale for the 
distribution of limits by objects, projects

+ + +

Экономическое обоснование 
инвестиционных затрат, вложений / Economic 
justification for investments and their costs

+ +

Оценка реальных возможностей 
и финансовой состоятельности проекта /
Assessment of real opportunities and financial 
viability of the project

+

Соответствие сценарных условий 
инвестиционной программы бизнес-плану 
предприятия и факторам внешней среды /
Compliance of the scenario conditions of the 
investment program with the business plan of 
the enterprise and environmental factors

+

Оценка подрядчиков в соответствии 
с процедурами конкурентного отбора /
Evaluation of contractors in conformity with 
competitive selection procedures

+

Оценка соблюдения графика реализации 
проекта, сроков расчетов с подрядчиками /
Assessment of compliance with the project 
implementation schedule, terms of settlements 
with contractors

+

Продолжение таблицы 2 / Table 2 (continued)
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ровать теоретико-методологическую конструкцию 
инвестиционного аудита, которая определяет его 
цель, задачи, виды и группы его пользователей.

СОздАние МОдели 
инВеСтициОннОГО АУдитА

Инвестиционный аудит осуществляется с целью 
предотвращения неэффективного расходования 
средств и создания безрезультатных бизнес-пла-
нов, но установления более эффективных спосо-
бов использования инвестиционного потенциала 
предприятия. Отличительной его особенностью 
является то, что его предметная область представ-
ляет собой инвестиционную деятельность как цикл, 

состоящий из разработки собственно бизнес-плана 
и проектной документации (прединвестиционная 
стадия), отбора и обоснования источников финан-
сирования (финансовая стадия), реализации меро-
приятий (инвестиционная стадия), получения эко-
номического эффекта при реализации продукции 
(эксплуатационная стадия).

Прединвестиционная стадия начинается с про-
работки идеи, определений перспективных направ-
лений, отбора источников поступления средств 
и заканчивается принятием решения о реализации 
проекта и составлением бизнес-плана, содержащего 
информацию об инвесторе, суть проекта, сроки его 
реализации, инвестиционную стоимость, окупае-
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Прослеживание / tracking

Проверка своевременности приобретения 
объектов /
Checking the timeliness of the acquisition of 
objects

+

Внешнее подтверждение / External 
confirmation

Проверка правомерности и эффективности 
использования денежных средств, 
выделенных на строительство /
Verification of the legality and efficiency of the 
use of funds allocated for construction

+

Моделирование и оценка рисков / Modeling 
and risk assessment

Аудит уровня риска, сопоставление 
выявленных отклонений факторов внешней 
и внутренней среды с пороговыми 
значениями индикаторов /
Audit of the risk level, comparison of the 
identified deviations of the factors of the 
external and internal environment with the 
threshold values of the indicators

+

Методы служебных расследований /
internal investigation Methods

Выявление виновников нецелевого 
расходования инвестиций /
Identification of the perpetrators of 
misappropriation of investments

+

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.

Окончание таблицы 2 / Table 2 (continued)
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мость и экономическую выгоду. В ходе аудита важ-
но подтвердить как достоверность бухгалтерской 
отчетности, характеризующей текущее финансовое 
состояние, так и прогнозную информацию о пред-
полагаемом к реализации проекте, поскольку эти 
данные становятся гарантией оценки финансовой 
состоятельности и возможности его реализации за 
счет собственных средств. При проведении работы 
аудитор должен руководствоваться положениями 
стандартов, регламентирующих проверку отчетно-
сти: как прогнозной, так и за прошедшие периоды.

В ходе финансовой стадии необходима достовер-
ная оценка величин сумм планируемых поступлений 
капитала на каждом этапе выполнения проекта. 
Аудиторская проверка предполагает подтверждение 
предполагаемых оптимальных схем финансирования, 
адекватных инвестиционной стратегии. В этот пери-
од важно: провести проверку финансового капитала 
и устойчивости предприятия, его платежеспособ-
ности, (что гарантирует возврат займов и целевое 
расходования бюджетных средств); проанализи-
ровать экономическую выгоду от использования 
налоговых льгот (в основе методов предлагается 
использовать проверку и анализ дисконтирован-
ных денежных потоков). Деятельность аудитора 
регулируется стандартом, определяющим порядок 
проверки прогнозной финансовой информации.

В ходе инвестиционной стадии проводится 
юридическое оформление проекта, заключаются 
договоры с поставщиками, подрядчиками, аренда-
торами земельных участков, выполняются работы 
по инженерно-строительному и технологическому 
проектированию, производятся эксперименталь-
ные образцы продукции. Если аудит проходит на 
этом этапе, то его объектами являются финансо-
вые потоки и временные ресурсы (сроки поставки 
и выполнения работ, финансирования). Аудитор 
должен исследовать отражение в бухгалтерском учете 
затрат на строительство, формирование инвентар-
ной стоимости по объекту, актуализацию бюджетов, 
оценить выполнение показателей инвестиционной 
программы и плана с учетом сроков каждой ста-
дии проекта, а также, что очень важно, подтвердить 
достоверность актов выполненных работ, отчетов 
о произведенных оплатах и достижение целевых 
показателей проектов. Объектом проверки стано-
вятся инвестиционные риски, которые определяют 
возможные потери денежных средств и вероятность 
наступления кризисной ситуации. Целесообразно 
рассмотреть изменения в финансовом состоянии, 
эффективность антикризисных мероприятий и срав-

нить фактический уровень готовности объекта, про-
вести оценку выполнения плана по направлениям 
инвестиционной деятельности и выявить причины 
роста незавершенного строительства, направления 
расходования ресурсов. Аудитор должен ориенти-
роваться на положения стандартов, регламентиру-
ющих выполнение заданий, отличных от проверки 
финансовой отчетности за прошедшие периоды 
и обзорной проверки информации аналогичного 
характера (так как проводится текущий контроль 
соблюдения инвестиционной программы), а также 
требований нормативных актов, регулирующих учет 
инвестиционной деятельности организации.

На стадии эксплуатации контролируется реа-
лизация инвестиционного проекта, достижение 
показателей качества и доходной части плана. В про-
цессе эксплуатации осуществляется выход на про-
изводственную мощность, воплощаются в жизнь 
маркетинговая и коммерческо-сбытовая стратегии 
при продажах на российских и зарубежных рын-
ках. В ходе аудита необходимы процедуры оценки 
генерации инвестиций, достижения показателей 
(рентабельность инвестиций, экономической до-
бавленной стоимости и т. п.). Анализируются уро-
вень социально-экономической эффективности, 
обеспечение качества жизни населения, уровень 
занятости и другие целевые параметры проекта. 
В случае бюджетного финансирования важно прове-
рить результативность применения целевых средств 
и направления их вложения (согласно инвестицион-
ным программам). По нашему мнению, аудитор на 
этом этапе не должен выражать уверенность, так как 
его задача —  зафиксировать достигнутые результаты 
и отобразить их соответствие или несоответствие 
запланированным, следовательно, руководство-
ваться необходимо международным стандартом 2 
сопутствующих услуг, регулирующим осуществление 
согласованных процедур.

Теоретико-методологическая основа инвестици-
онного аудита представлена на рис. 1. Внутренний 
инвестиционный аудит —  управленческий контроль 
принимаемых инвестиционных решений и бизнес-
планов, направленный на предотвращение неэф-

2 Международный стандарт сопутствующих услуг 4400 (пе-
ресмотренный) «Задания по выполнению согласованных 
процедур» (введен в действие на территории Российской 
Федерации Приказом Минфина России от 09.01.2019 № 2н). 
URL: https://minfin.gov.ru/ru/document/?id_4=116628-
mezhdunarodnyi_standart_soputstvuyushchikh_uslug_4400_
peresmotrennyi_zadaniya_po_vypolneniyu_soglasovannykh_
protsedur
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IV. Пользователи: провайдеры финансового капитала (банки, органы государственной власти, собственники и прочие инве-
сторы), руководство, управляющие компании, поставщики, подрядчики, потенциальные и реальные покупатели /  
IV. Users: Providers of financial capital (banks, public authorities, owners and other investors), management, management companies, 
suppliers, contractors, potential and actual buyers 

I. Задачи аудита по стадиям возникновения и погашения проектных обязательств согласно концепции 
жизненного цикла /  
I. Tasks of the audit according to the stages of emergence and repayment of project obligations with the con-
cept of the lifecurcle 

Прединвестиционная стадия / Pre-investment stage 
Подтверждение достоверности исходной информации для 
оценки инвестиционного проекта; оценка и контроль инве-
стиционных рисков; подтверждение целевых показателей 
проекта, обоснованность плановых показателей, оценка аль-
тернативных планов; обоснование допущений и гипотез / 
Confirmation of the reliability of the initial information for the 
evaluation of the investment project; evaluation and control of 
investment risks; confirmation of project targets, validity of 
planned indicators, evaluation of alternative plans; substantiation 
of assumptions and hypotheses 
Объекты: ожидаемые проектные обязательства, инвестици-
онные бюджеты, текущее финансовое состояние /  
Objects: Expected project commitments, investment budgets, 
current financial condition 

Финансовая стадия / Financial stage 
Оценка финансовых возможностей проектов, обос-
нование выбора стратегии; подтверждение досто-
верности распределения финансовых ресурсов по 
стадиям проекта; оценка достоверности прогнозной 
оценки финансовых рисков /  
Assessment of the financial possibilities of projects, 
justification of the choice of strategy; confirmation of 
the reliability of the distribution of financial resources 
by project stages; reliability assessment of the predic-
tive assessment of financial risks 
Объекты: источники финансирования (собствен-
ные, заемные, бюджетные) /  
Objects: Sources of financing (own, borrowed, budget-
ary) 

Инвестиционная стадия / Investment stage 
Оценка правильности ведения бухгалтерского учета инвестиций, 
обязательств по проекту, отражения инвестиционных затрат; 
 проверка выполнения работ по инвестиционному проекту, под-
тверждение достоверности инвентарной стоимости объектов; 
 обоснование выбора поставщиков и ресурсов согласно инвестици-
онному плану, проверка целевого использования инвестиций; мо-
ниторинг соответствия фактических показателей прогнозным, целе-
вым; обоснование корректировок и расчет потребности в дополни-
тельном финансировании /  
Correctness assessment of the accounting for investments, project obli-
gations, reflection of investment costs; checking the performance of 
work on the investment project, confirming the accuracy of the inventory 
value of objects; substantiation of the choice of suppliers and resources 
according to the investment plan, verification of the intended use of in-
vestments; monitoring the compliance of actual indicators with forecast, 
target ones; substantiation of adjustments and calculation of the need for 
additional financing 
Объекты: инвестиционная стоимость, финансовые обязательства, 
финансовые потоки и временные ресурсы /  
Objects: Investment value, financial obligations, financial flows and 
time resources 

Эксплуатационная стадия / Operational stage 
оценка правильности отражения операций в бух-
галтерском учете, проверка достижения показа-
телей инвестиционных бюджетов, оценка реали-
зации кадровой политики, мониторинг достиже-
ния прогнозных показателей, расчет отклонений 
от плановых значений /  
Correctness assessment of the reflection of opera-
tions in accounting, verification of the achievement 
of investment budget indicators, assessment of the 
implementation of personnel policy, monitoring of 
the achievement of forecast indicators, calculation of 
deviations from planned values 
Объекты: качество реализации проекта, факти-
ческие проектные обязательства, доходная часть 
бюджета /  
Objects: Quality of project implementation, actual 
project commitments, budget revenues 

II. Цели: повышение доверия пользователей и подготовка информации, подтверждающей рациональность использования фи-
нансовых средств, прирост инвестиционного капитала, сокращение финансовых потерь, выработка траектории развития проек-
та, обоснование инвестиционных решений /  
II. Goals: increasing user confidence and preparing information confirming the rational use of financial resources; increasing investment 
capital; reducing financial losses; developing a project development trajectory; justifying investment decisions 

Внутренний инвестици-
онный аудит /  
Internal investment audit 
 

Внешний аудит бухгалтер-
ской отчетности /  
External audit of financial 
statements 

Задание, обеспечивающее уверенность / Confidence Assignment. 
Задание по выполнению согласованных процедур /  
Assignment to implement agreed procedures 

III. Информация, подтверждаемая в ходе аудита: инвестиционный бизнес-план, бухгалтерская отчетность за период, пред-
шествующий составлению бизнес-плана, прогнозная интегрированная отчетность, показатели оценки бюджетной, инвестици-
онной, экономической эффективности проекта /  
III. Information confirmed during the audit: Investment business plan, financial statements for the period preceding the preparation of 
the business plan, predictive integrated reporting, indicators for assessing the budgetary, investment, economic efficiency of the project 

V. Виды инвестиционного аудита / V. Types of investment audit 

Рис. 1. / Fig. 1. Концептуальная модель инвестиционного аудита / conceptual model of investment audit

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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Рис. 2 / Fig. 2. Структурная модель методологии инвестиционного аудита / Structural model of investment 
audit methodology

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.

Методология инвестиционного аудита – учение о методах, алгоритмах, принципах проведения 
аудита / Methodology of investment audit - the doctrine of methods, algorithms, principles of auditing 

1. Методика и подходы к 
ее формированию / Meth-
odology and approaches to 

its formation 

2. Методы и аудитор-
ские процедуры /  

2. Methods and audit 
procedures 

Бизнес-процессы аудита 
(этапы, стадии) / Audit 

business processes (stages, 
stages) 

8. Мето-
дологиче-
ские прин-

ципы / 
Methodolo

gical 
principles 

4. Предпосылки 
(проверяемые 
утверждения) / 

Assumptions 
(verifiable 
assertions) 

Типологии методик ин-
вестиционного аудита: 

- по видам аудита (внут-
ренний, внешний, зада-
ние, обеспечивающее 

уверенность); по отрас-
лям (энергетика, сель-

ское хозяйство и т.п.); по 
стадиям жизненного 

цикла проекта; подтвер-
ждающий, инвестицион-

ный комплаенс, аудит 
эффективности / 

Typologies of investment 
audit methods: by types of 

audit (internal, external, 
assurance engagement); by 

industry (energy, 
agriculture, etc.); by stages 

of the project life cycle; 
confirming, investment 

compliance, performance 
audit. 

Алгоритм методики каждо-
го процесса аудита / Algo-
rithm of the methodology of 

each audit process 

Агрегированные 
методы: аналитиче-

ские процедуры, 
оценка внутреннего 
контроля, процеду-
ры оценки рисков  
и т.п. / Aggregate 

methods: analytical 
procedures, internal 
control assessment, 

risk assessment 
procedures, etc. 

Детализированные 
процедуры: провер-
ка точности расчета 

рентабельности 
инвестиций и т.п. / 
Detailed procedures: 
checking the accura-
cy of the calculation 
of return on invest-

ment, etc. 

Доказтель-
казтель-
ность / 

Evidence

Цель и задачи инвестицион-
ного аудита / Purpose and 

objectives of investment audit 

Предмет и объекты инве-
стиционного аудита / Sub-

ject and objects of investment 
audit

Виды инвестиционно-
го аудита / Types of 

investment audit 

6. Информа-
ционная база / 

Information 
base 

Пользователи / 
Users 

Полнота / 
completeness

Существование / 
Existence 

Права и обя-
занности / 

Rights and obli-
gations 

Представление 
и раскрытие / 

Presentation and 
disclosure

Эффектив-
ность, эконо-
мичность, ре-

зультатив-
ность / Effici-

ency, economy, 
efficiency

Оценка / 
Assessment

Классификация / 
Classification 

Первичные 
документы / 

Source 
documents 

Инвестици-
онные биз-
нес-планы, 
паспорта, 
отчеты / 

Investment 
business 

plans, pass-
ports, reports 

Учетные 
регистры / 
Accounting 

registers 

Макроэко-
номическая 
статистика и 
социально-
экономиче-
ские про-
гнозы / 

Macroecono
mic statistics 

and socio-
economic 
forecasts 

Инструкции и практиче-
ские рекомендации вы-
полнения аудиторских 

процедур / Instructions and 
practical recommendations 
for performing audit proce-

dures 

3. Типовые класси-
фикаторы: процедур, 

рисков, типичных 
ошибок, норматив-
ных актов, отрасле-

вых положений, 
норм и предельных 
значений показате-
лей, допущений /  
Typical classifiers: 
procedures, risks, 

typical errors, regula-
tions, industry regula-
tions, norms and limit 
values of indicators, 

assumptions 

Концептуальная модель инвестиционного аудита / Conceptual model of investment audit 

7. Документа-
ция и порядок 

ее составления / 
Documentation 
and the proce-

dure for its prep-
aration 

Своевремен-
ность / 

Timeliness 

Обосно-
ванного 
выбора 
метода / 
Reasona-
ble choice 
of method 

Ком-
плекс-
ность 

и систем-
стем-

ность / 
Complexi

ty and 
syste-

Доступ-
ность / 

Availability 

Целена-
правлен-
ность / 

Purposeful
ness

Адаптив-
ность / 

Adaptivity 
5. Контроль-
ные точки / 

Control points 

Взаимосвязь теоретических конструкций и элементов методологии / Relationship between theoretical 
constructions and elements of methodology
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фективных операций и нерациональное исполь-
зование потенциала предприятия, оптимизацию 
бизнес-процессов. Внешний аудит бухгалтерской 
отчетности, которая принята за основу при оценке 
эффективности проектов и бизнес-планов, —  неза-
висимое подтверждение ее достоверности. Задание, 
обеспечивающее уверенность, —  проверка прогноз-
ной финансовой отчетности, допущений, гипотез.

Под предлагаемой методологией инвестицион-
ного аудита будем понимать систему, основанную 
на принципах, подходах, методах, практических 
рекомендациях, типовых (шаблонных, принятых 
в качестве образца) классификаторах рисков, про-
цедур и допущений (рис. 2).

Для реализации аудита должны соблюдаться 
принципы системности и комплексности, что оз-
начает исследование объектов инвестиционной 
деятельности во взаимосвязи и развитии, проектное 
управление ими как структурой, обладающей иерар-
хическими уровнями и интегративными свойствами 
(с учетом разделения срока реализации проекта на 
отдельные временные фазы).

Принцип доказательности означает необходи-
мость обоснования выводов аудитора с помощью 
достаточных и надлежащих доводов, полученных 
с помощью выполнения соответствующих процедур. 
Согласно принципу доступности объекты инвестици-
онного аудита должны быть наблюдаемы и открыты 
для получения всех необходимых для реализации 
проверки документов и расчетов. Принцип своевре-
менности заключается в том, что для оперативного 
выявления негативных явлений аудитор должен 
провести процедуры проверки к определенному 
моменту времени. Целенаправленность предполагает 
реализацию методов и действий согласно требовани-
ям стандартов, а принцип адаптивности —  гибкость 

и возможность корректировок в ответ на изменения 
макроэкономических параметров.

ВыВОды
Аудит инвестиционных проектов обусловлен 
необходимостью повышения уверенности ши-
рокого круга заинтересованных пользователей 
в достоверности информации, на основе кото-
рой разрабатываются и реализуются направле-
ния инвестиционной деятельности. Он объеди-
няет в себе несколько видов работ и на разных 
стадиях проектов (согласно регламентирующим 
документам) представляет собой как различного 
вида задания, при выполнении которых может 
потребоваться выражение мнения аудитора, так 
и услуги внутреннего специалиста данного про-
филя в соответствии с локальными нормативны-
ми актами.

Предлагаемая концептуальная модель инве-
стиционного аудита и его методология позволяют 
с помощью конкретных методик реализовать соот-
ветствующие действия, снизить инвестиционные ри-
ски, достичь намеченных результатов. Особенность 
данной модели заключается в предлагаемых типо-
логиях методик по стадиям выполнения проектов, 
агрегированных и детализированных процессах, 
основанных на проверке допущений и прогнозной 
информации, методах экономического анализа. 
В нее включены группы предпосылок, дополнен-
ные критериями эффективности, экономичности 
и результативности.

Дальнейшее развитие данной методологии 
возможно в направлениях создания методик для 
комплаенс-контроля инвестиционных процессов 
и проверки информации об инвестициях, включа-
емой в нефинансовую отчетность.
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АннОтАциЯ
Постоянное изменение условий функционирования государственного сектора, появление новых целей и расширение 
круга решаемых задач, возросший интерес к вопросам эффективности государственного и муниципального управ-
ления в условиях неопределенности обуславливают появление новых подходов, которые во многом базируются на 
использовании передовых методов и систем управления, показавших свою эффективность. Одним из них является 
контроллинг, первоначально возникший в государственном секторе, а также получивший развитие в коммерческом 
секторе в рамках управления организацией. целью исследования является раскрытие его сущности с точки зрения 
разных аспектов и подходов с последующим выделением современных тенденций в определении данного понятия, 
его методологии, основанной на применении методов сравнения, анализа, синтеза, аналогий, группировки, системного 
и логического подходов. В статье дан обзор отечественной научной литературы по данной теме и приведены результа-
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ВВедение
Необходимость формирования и внедрения 
системы контроллинга в органах государствен-
ной власти и организациях государственного 
сектора вызвана потребностью обеспечения их 
жизнеспособности, устойчивого функциониро-
вания и концептуального подхода к роли госу-
дарства в новых условиях развития, связанных 
с глобальными изменениями во всех сферах 
деятельности и построением информационной 
и цифровой экономики.

Для формирования системы контроллинга 
в данном сегменте прежде всего необходимы 
анализ и оценка подходов к определению его 
сущности, систематизация содержания и особен-
ностей на основе анализа различных концепций, 
а также анализа тенденций его развития.

РезУлЬтАты иССледОВАниЯ
Первое упоминание контроллинга встречается 
еще в XV в. в Англии, в России интерес к нему 
возник в начале 90-х гг. XX в. в связи с перехо-
дом на рыночную экономику. В конце XX в. его 
концептуальные основы начали активно вне-
дряться на предприятиях. До 2000-х гг. в России 
он рассматривался как процесс управления за-
тратами, включающий в себя функции плани-
рования, бюджетирования и учета издержек. 
Однако теория контроллинга в нашей стране 
развивалась и прошла путь от отождествления 
с учетом расходов до поставщика и интерпре-
татора информации [1]. В настоящее время он 
считается инструментом информационно-ана-
литического обеспечения и координации с це-
лью наделения руководства данными для при-
нятия управленческих решений, в частности, по 
мнению С. Г. Фалько, представляет собой службу 
внутреннего консалтинга для оказания консуль-
таций руководству экономического субъекта 
в сфере управления [2].

Анализируя подходы к определению сущности 
контроллинга, представляемые российскими 
экономистами, следует отметить их разноас-
пектность:

• В. Б. Ивашкевич трактует его как «обособлен-
ную систему учета, анализа и контроля условий 
ведения бизнеса и влияния на него внешних об-
стоятельств с целью достижения оптимальных 
результатов деятельности» [3], Н. Г. Данилочки-
на —  как «комплексную систему управления ор-
ганизацией, направленную на координацию вза-

имодействия систем менеджмента и контроля их 
эффективности» [4];

• по трактовке С. Г. Фалько, А. М. Карминского 
[2] —  это новая концепция управления, направ-
ленная на обеспечение достижения результата. 
Э. А. Уткин определяет его как «концепцию эффек-
тивного управления фирмой в целях обеспечения 
ее стабильного существования на рынке» [5];

• инструментом управления контроллинг при-
знает Е. А. Ананькина, называя его «функциональ-
но обособленным направлением экономической 
работы на предприятии, связанным с реализацией 
финансово-экономической комментирующей 
функции в менеджменте для принятия оператив-
ных и стратегических решений» [6]. Аналогичной 
точки зрения придерживаются Н. Г. Данилочкина 
[4], А. К. Андронова [21].

Теория контроллинга в России продолжает раз-
виваться. В настоящее время круг исследователей 
дополняется именами таких экономистов, как 
Д. В. Круглов [18], Е. А. Хлевная [16], Т. А. Худякова 
[17], Н. Н. Шляго [13], причем многие экономи-
сты подходят к определению данной дефиниции 
с разных точек зрения: научной, философской, 
организационной и функциональной.

В рамках научного подхода контроллинг чаще 
всего рассматривается как научная дисциплина, 
хотя данный подход является дискуссионным 
на фоне вопроса о том, имеет ли он в данном 
качестве свой собственный предмет исследо-
вания. Действительно, если отождествлять его 
с управленческим учетом, то нет, не имеет.

Противоположную точку зрения высказыва-
ют С. Г. Фалько и А. М. Карминский, считающие, 
что такие его функции, как измерение ресур-
сов (материалы, труд, производство, персонал 
и др.), процессов и результатов производствен-
но-хозяйственной деятельности для принятия 
управленческих решений, позволяют причислить 
его к научным дисциплинам [7–8]; Д. В. Эльяшев 
также признает контроллинг как науку [9].

Суть философского подхода в том, что контр-
оллинг является элементом системы мышления 
менеджмеров нового типа, направленной на до-
стижение целей организаций в условиях вола-
тильности внешней среды, при этом подразумева-
ющей повышение эффективности ее деятельности 
и непревышение при этом допустимого уровня 
риска, применение лучших мировых практик и др.

С учетом данного аспекта наиболее интере-
сной представляется позиция Е. А. Жидковой 
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[10], рассматривающей философию контроллинга 
с позиции неопределенности внешней среды 
(и справедливо подчеркивающей, что в непростой 
ситуации она должна быть нацелена на переосмы-
сление управления в условиях неопределенности 
и риска), а его модель должна быть адекватной 
состоянию экономики.

С организационной позиции —  контроллинг 
рассматривается как координирующая единица, 
т. е. подразделение, которое осуществляет соот-
ветствующие функции, а подходы к его содержа-
нию, базовые функции, описания и их авторы-
сторонники представлены в табл. 1.

Существенное значение имеет вопрос о месте 
контроллинга в системе управления, где важными 
понятиями, связанными с оценкой обоснован-
ности и эффективности принятых управленче-
ских решений, являются внутренний контроль 
и управленческий учет. Сравнение указанных 
понятий, выявление различий и взаимосвязи 
для понимания их сущностной близости, и, как 
следствие, понимания самого контроллинга, от-
ражено в табл. 2.

Понятия «контроллинг» и «контроль» имеют 
семантическую близость, единые методы осу-
ществления, но не являются синонимами. В ка-
честве отличительной черты в современной 
экономической литературе отмечают ориента-
цию контроля на прошлое, а контроллинга —  на 
будущее.

Е. А. Потылицина указывает на то, что если 
первый подразумевает упреждающий акцент, то 
второй призван обеспечить достижение постав-
ленных целей через сопоставление достигну-
тых результатов с ожидаемыми, являясь своего 
рода гарантом выполнения намеченных планов 
[11]. Что касается связи внутреннего контроля 
и контроллинга с минимизацией рисков (путем 
выявления возможности реализации негативных 
сценарий до их свершения), то этот признак ско-
рее общий для рассматриваемых понятий.

Л. В. Ерыгина, М. С. Чепкасова, Н. Л. Стеблян-
ский видят отличия между ними в том, что контр-
оль ассоциируется с тотальным наблюдением за 
деятельностью экономического субъекта, в то 
время как контроллинг подготавливает информа-
цию для принятия управленческих решений [12].

Авторская сравнительная характеристика ба-
зируется на том, что «внутренний контроль —  это 
комплексный процесс, реализуемый руководст-
вом и персоналом организации, предназначен-

ный для сокращения рисков, а также обеспечения 
надлежащих гарантий того, что в ходе реализации 
задач будут достигаться следующие общие цели: 
ведение деятельности упорядоченным, этичным, 
экономичным, эффективным и результативным 
образом; исполнение обязательств подотчетно-
сти; соблюдение законодательства и инструкций; 
защита ресурсов от утраты, нецелевого исполь-
зования и повреждения» 1.

Различия контроля и контроллинга заключа-
ются и в их целеполагании. При использовании 
одних и тех же методов последний ориентирован 
на достижение иных целей, в том числе коорди-
нацию, аналитику, информационную поддержку 
принятия решений, улучшение качества которых 
основано на имеющихся данных, что и является 
основной задачей. В то же время можно найти 
параллели и с функциями внутреннего контро-
ля, например с такой, как обеспечение осущест-
вления деятельности хозяйствующего субъекта 
эффективно (что согласуется с вышеуказанной 
задачей контроллинга), однако это не дает воз-
можности приравнивать понятия. Внутренний 
контроль представляет собой функцию управ-
ления, а контроллинг —  управленческая система, 
которая обслуживает и ее в том числе.

В работах многих исследователей-экономи-
стов, например О. А. Бирюковой, Т.Ю Серебря-
ковой 2, большое внимание уделяется изучению 
сервисного и координирующего аспектов этих 
инструментов: если контроллинг воспринимается 
как консультативно-вспомогательное средство, 
которое не всегда используется в системе управ-
ления (также необязателен и управленческий 
учет), то внутренний контроль, напротив, обя-
зателен в качестве неотъемлемого ее элемента.

Он необходим для оценки полученных в ре-
зультате движения к цели —  результатов; контр-
оллинг же, повышая эффективность менеджмента, 
способствует их достижению. Под данным углом 
зрения его можно воспринимать и как допол-
нительное звено в организации, показывающее 
уровень развитости всей системы управления 
хозяйствующего субъекта. Таким образом, эти 
понятия достаточно близки и имеют тесную связь, 

1 Андреев С. А., Васюнина М. Л.,. Горохова Д.В и др. Государ-
ственный и муниципальный финансовый контроль. Учеб-
ное пособие. М.: Прометей; 2020. 301 с.
2 Бирюкова О. А., Т. Ю. Серебрякова. Внутренний контроль 
и контроллинг. Учебное пособие. М.: ИНФРА-М; 2021. 238 с.
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в частности как инструменты по работе с уста-
новленными целями.

В переводе с английского языка «контрол-
линг» тождественен «управленческому учету», 
что связано с универсальной трактовкой термина 
«management accounting». Между контроллингом 

и управленческим учетом много общего —  методы, 
инструменты, и то, что они обеспечивают обрат-
ную связь в рамках руководства деятельностью 
предприятием. Другой признак сходства заклю-
чается в том, что управленческий учет (а именно, 
планирование, контроль, анализ отклонений, 

Таблица 1 / Table 1
Подходы к содержанию контроллинга / Approaches to the concept of controlling

Подход / 
Essence

Базовая функция /
Base function Описание подхода / approach description

Функциональ-
ный (контрол-
линг как сово-
купность
выполняемых 
функций) / 
Functional 
(controlling 
as a set of 
functions 
performed)

Учетно-контрольная функция / 
Accounting and control function

Обособленная система учета, анализа и контроля условий 
ведения бизнеса и влияния на него внешних обстоятельств 
с целью выработки оптимальных результатов деятельности / 
Separate system for accounting, analysis and control of business 
conditions and the influence of external circumstances on it in order 
to develop optimal performance results

Функция управления / 
Managerial function

Комплексная методология и основанный на ней инструментарий, 
призванные осуществить модернизацию организации с целью 
решения базовых проблем / Comprehensive methodology and 
tools based on it, designed to modernize the organization in order 
to solve basic problems

Сервисная (информационная) 
функция / Service (information) 
function

Инструмент методического и информационного сопровождения 
процесса управления / Tool for methodological and informational 
support of the management process

Координирующая функция / 
Coordinating function

Комплексная система управления организацией, направленная на 
координацию взаимодействия систем менеджмента и контроля 
их эффективности / An integrated management system for an 
organization aimed at coordinating the interaction of management 
systems and monitoring their effectiveness

Контроллинг как 
целеполагание / Controlling as 
goal setting

Концепция, ориентированная на будущее, в соответствии 
с поставленными целями и задачами получения определенных 
результатов / A future concept in accordance with the set goals and 
objectives for obtaining certain results

Совершенствование системы 
управления / Improving the 
management system

Контроллинг рассматривается как база для целенаправленного 
обучения и повышения эффективности принимаемых решений 
/ Controlling is considered as a basis for targeted learning and 
improving the efficiency of decisions

Философский / 
Philosophical

Адаптационная функция / 
Adaptive function

Контроллинг —  философия и образ мышления руководителей, 
ориентированные на эффективное использование ресурсов 
и развитие организации в долгосрочной перспективе / Controlling 
is the philosophy and way of thinking of managers, focused on the 
efficient use of resources and the development of the organization 
in the long term

Организа-
ционный / 
Organizational

Контроллинг как 
подразделение, выполняющее 
функции контроллинга / 
Controlling as a division that 
performs the functions of 
controlling

Функционально обособленное направление экономической 
работы, связанное с реализацией комментирующей функции 
в менеджменте для принятия оперативных и стратегических 
управленческих решений / Functionally separate area of economic 
work associated with the implementation of the commenting 
function in management for making operational and strategic 
management decisions

Научный / 
Scientific

Познавательная, 
мировоззренческая / Cognitive, 
worldview

Научная дисциплина / Scientific discipline

Источник / Source: разработано авторами / developed by authors.
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формирование информационной базы, выявление 
резервов и др.), в отличие от финансового, играет 
важную роль в информационном обеспечении вы-
шеупомянутого функционала, и при этом задачи 
работника, его осуществляющего, и контролера 
во многом пересекаются.

По мнению ряда отечественных ученых [3–7], 
между управленческим учетом и контроллингом 
можно провести параллель, ибо они являются 
механизмами регулирования, дающими обратную 
связь для обеспечения процесса управления. С их 
помощью система учета может быть адаптиро-
вана под имеющиеся потребности управления 
(преимущественно в части информационного 
обеспечения), поддерживая такие процессы, как 
планирование, регулирование, контроль и др.

Анализируя предложенный подход к сравне-
нию, обратим внимание на то, что учет (в узком 
понимании) —  это «установление наличия че-
го-либо путем подсчетов» [11], из чего можно 
сделать вывод, что он связан с фиксацией фактов 
хозяйственной жизни, но не призван оказывать 
влияние на них. Если же таковое возникает, то 
появляются вопросы к объективности и беспри-
страстности осуществления учета. Рассмотрение 
в связке с координационной и регулирующей 
составляющими ставит под сомнение его исход-
ный принцип, а именно —  его объективность, в то 
время как для контроллинга данные функции 
являются основными.

При этом нельзя не обратить внимание и на 
то, что управленческий учет, являясь системой 

Таблица 2 / Table 2
Сравнительная характеристика контроллинга, внутреннего контроля и управленческого 

учета / Comparative characteristics of controlling, internal control and management accounting

Сравнительные 
критерии / comparative 

criteria

Контроллинг / 
controlling

Внутренний контроль / internal 
control

Управленческий учет / 
Management accounting

Спектр 
рассматриваемых 
вопросов / The 
range of issues under 
consideration

Внутренняя и внешняя 
информация 
о деятельности 
организации / 
Internal and external 
information about 
the activities of the 
organization

Фактическое соблюдение 
законодательных норм, 
внутренних правил, достижение 
запланированных показателей / 
Actual compliance with legislative 
norms, internal rules, achievement of 
planned indicators

Вопросы финансово-
хозяйственной жизни / 
Issues of financial and 
economic life

Основная функция / 
Main function

Информационное 
и консультационное 
обеспечение процесса 
принятия решений / 
Information and 
consulting support for 
the decision-making 
process

Соблюдение норм, правил, 
достижение запланированных 
результатов / Compliance with norms, 
rules, achievement of planned results

Обеспечение 
процесса управления 
информацией 
о финансово-
хозяйственной 
деятельности / Ensuring 
the process of managing 
information on financial 
and economic activities

Пользователи 
информации / Users of 
information

Руководители 
организации / 
Company’s leaders

Руководители организации 
и структурных подразделений 
организации / Heads of a company 
and structural divisions of the 
organization

Руководители 
организации, 
собственники, инвесторы, 
контрагенты / Heads 
of a company, owners, 
investors, contractors

Конечный результат / 
Final result

Обеспечение 
долгосрочной 
устойчивости 
организации / 
Ensuring the long-
term sustainability of a 
company

Выявление отклонений, их 
пресечение и устранение / 
Identification of deviations, their 
suppression and elimination

Аналитическая 
информация 
для принятия 
управленческих 
решений / Analytical 
information for making 
managerial decisions

Источник / Source: разработано авторами / developed by authors.
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сбора и систематизации, выступает инструментом 
внутреннего контроля. Информационная база, 
сформированная по его результатам, может быть 
основой для осуществления контроля, однако сам 
по себе он не несет данную функцию.

Несмотря на имеющиеся пересечения понятий 
«контроллинг» и «учет», они не тождественны. 
Первый анализирует собранную информацию 
и использует ее в дальнейшем, учету же уготована 
пассивная роль подготовки данных.

Из имеющихся в экономической литерату-
ре сравнительных характеристик вышеуказан-
ных категорий заслуживает внимания подход 
Н. Н. Шляго, которая акцентирует внимание на 
том, что управленческий учет является постав-
щиком финансовых сведений, в то время как для 
управления организацией в настоящее время так-
же нужна и нефинансовая информация, в том чи-
сле неколичественного характера [13]. Подробный 
анализ управленческого учета и контроллинга дан 
Е.А Жидковой. [10]. Автор приходит к выводу, что 
в американской теории контроллинг тождестве-
нен управленческому учету в широком смысле 
трактовки последнего; в немецкой концепции 
управленческий учет —  это инструмент контрол-
линга, а в отечественной —  основа выстраивания 
и поддержания системы контроллинга.

Анализируя различные точки зрения, стоит со-
гласиться с позициями Е. А. Жидковой и Е. А. По-
тылицыной [10, 11], выражающимися в том, что 
сравнительная характеристика может разниться, 
исходя из сущности управленческого учета, при-
меняемой в той или иной стране. С этой позиции 
рассмотрим подходы к определению управлен-
ческого учета в разных странах.

В США, по определению Института управлен-
ческих бухгалтеров этой страны, —  это «процесс 
идентификации, измерения, накопления, анализа, 
подготовки, интерпретации и предоставления 
финансовой информации, используемой менед-
жментом в планировании, оценке и управлении 
в организации для обеспечения оптимального 
использования ресурсов предприятия и полноты 
их учета» [14]. Акцент сделан на финансовой ин-
формации и ее использовании в управленческой 
деятельности.

Во Франции вместо термина «управленче-
ский учет» используют дефиницию «маржиналь-
ный учет» и определяют ею поиск и планирова-
ние управленческих решений на перспективу 
с использованием показателей маржинальной 

прибыли. Нет термина «управленческий учет» 
и в Германии, где соответствующая система по-
дразделяется на внешнюю (финансовую) и вну-
треннюю (расчет затрат, объемов производства, 
внутрифирменная статистика и др.) [14].

В России суть этого понятия является дискус-
сионной: в широком смысле управленческий учет 
определяется как система учета, планирования, 
контроля, анализа доходов, расходов и результа-
тов хозяйственной деятельности в необходимых 
аналитических разрезах в целях оптимизации фи-
нансового результата деятельности предприятия 
в краткосрочной и долгосрочной перспективе. Из 
такой трактовки следует, что при этом:

• подразумеваются только финансовые дан-
ные, а это неполный перечень управленческой 
информации;

• речь идет только о показателях деятель-
ности организации без учета факторов внешней 
среды;

• в качестве конечной цели определен фи-
нансовый результат, в то время как стратегия 
развития предприятия не всегда может быть 
направлена на максимизацию прибыли 3.

Еще одним управленческим инструментом, 
имеющим сходство с контроллингом, является 
эккаунтинг-менеджмент (понятие из области 
коммерческого менеджмента: определяется как 
«искусство планирования, учета и анализа эконо-
мической активности, деятельности и развития 
организации»), который связан с привлечением 
инвесторов, кредитных ресурсов. Его конечная 
цель —  это использование, анализ и интерпре-
тация финансовой информации в целях прогно-
зирования будущего организации [15].

Результаты проведенного исследования по-
казали, что внутреннему контролю, управленче-
скому учету и контроллингу присуще следующее:

• связь со сбором и обработкой информации;
• сравнение собранных фактически данных 

о субъекте с намеченными показателями дея-
тельности;

• нацеленность на минимизацию нежела-
тельных отклонений;

• устранение рисков;
• целевая направленность в  виде связи 

с обеспечением процессов принятия управлен-
ческих решений.

3 Ильина А. В. Управленческий учет. Учебное пособие. Ека-
теринбург: Изд-во Уральского университета; 2016. 180 с.
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Внутренний контроль, в отличие от двух дру-
гих сравниваемых с ним инструментов, явля-
ется, скорее, потребителем результатов их осу-
ществления, а они сами —  обеспечивающими 
категориями, причем данные их результатов 
формируются для внутреннего пользования, в то 
время как внутренний контроль может стать 
источником информации также и для заинте-
ресованных лиц.

Обратим внимание на то, что трудности в срав-
нении возникают в связи с отсутствием общих 
регламентированных подходов к определению 
и раскрытию характеристик рассматриваемых 
дефиниций, а научные подходы специалистов 
нередко противоречат друг другу.

Подводя некоторый промежуточный итог 
сравнительному анализу, отметим, что «конт-
роллинг» —  понятие более широкое, чем «контр-
оль» или «управленческий учет». При этом нельзя 
не отметить тесного взаимодействия этих про-
цессов как источников информации друг для 
друга, так и их совокупную роль в управлении 
организацией (см. рисунок).

Проведенный анализ концепций контроллинга 
позволил выделить две основополагающие его 
теории: американскую и немецкую, их сравни-
тельная характеристика приведена в табл. 3 4.

Говоря об отличиях немецкой и американской 
теорий, нужно отметить, что первая в большей 
степени ориентирована на информационное 

4 Под термином «концепция» понимается основополагаю-
щая идея теории.

обеспечение управленцев среднего звена, в то 
время как американская концепция, базируясь на 
данных учета, —  на управленцев высшего звена 
и сторонних стейкхолдеров (собственников, инве-
сторов, контрагентов). Информационная основа 
осуществления американского контроллинга 
складывается из анализа фактов хозяйственной 
жизни организации; немецкий же координирует 
не только внутренние, но и внешние сведения 
о ее деятельности.

Российская концепция во многом строится на 
немецкой школе. Ее установка лежит в плоскости 
обеспечения наилучших целевых показателей 
в долгосрочном плане и информационно-ана-
литической поддержки оперативного управле-
ния. Примечательно, что представители совре-
менной российской школы (Н. Г. Данилочкина 
[4], Н. С. Нечеухина [1], С. В. Фалько [8]) уделяют 
должное внимание вопросам неустойчивости, 
волатильности и рискованности внешней сре-
ды. По их утверждению, одной из главных задач 
контроллинга является своевременное выявление 
и устранение рисков деятельности организации, 
что наиболее ярко проявляется в современной 
отечественной теории.

Схожесть российской концепции с американ-
ской заключается в упоре на финансовую сферу 
деятельности организации. В этой связи в науч-
ной литературе встречается понятие «финансо-
вый контроллинг» (Н. Г. Данилочкина, Е. А. Хлев-
ная [4, 16]). Однако, в отличие от американского 
контроллинга, в России на него не возлагаются 
функции налогового администрирования, стра-
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Рис. / Fig. Взаимосвязь контроллинга с элементами управления / the relationship of controlling with 
elements of the control system

Источник / Source: разработано авторами / developed by authors.
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хования, управления ликвидностью, активами 
или инвестициями.

Заметим, что рассмотренные теории не яв-
ляются исчерпывающими и были выбраны ис-
ключительно для сравнения российской модели 
с базовыми (т. е. исторически первыми). К приме-
ру, Е. А. Хлевная рассматривает еще и японскую 
модель [16].

Анализ современных подходов к контроллин-
гу позволил выделить ряд следующих трендов 
развития отечественной экономической мысли 
в этой сфере:

1. Большинством исследователей он трактуется 
как система. Так, по мнению Т. А. Худяковой, это 
«система управления предприятием, позволяю-
щая формировать оптимальные управленческие 
решения с учетом принципов целеполагания, 
направленная на повышение финансово-эко-
номической устойчивости миниэкономической 

системы, на основе научных подходов модели-
рования и оптимизации, в условиях динамич-
ной, вариабельной среды функционирования 
на основе превентивных мер и адаптационных 
принципов управления» [17]. Д. В. Круглов при-
держивается позиции, что «контроллинг можно 
рассматривать как систему комплексной инфор-
мационно-аналитической поддержки руководства, 
действующего в рыночной среде» [18]. Н. С. Не-
чеухина считает контроллинг «управленческой 
системой, интегрирующей и координирующей 
все функциональные сферы деятельности для 
достижения оперативных и стратегических целей 
в рамках менеджмента предприятия» [1].

Е. А. Хлевная дает следующее определение 
финансовому контроллингу: «количественно 
выраженный через финансовые ресурсы непре-
рывный процесс информационно-аналитической, 
методологической и инструментальной поддерж-

Таблица 3 / Table 3
Сравнительная характеристика американской, немецкой и российской концепций 

контроллинга / Comparative characteristics of American, German and Russian controlling concepts

Критерии / criteria
Американская 

концепция / american 
concept

немецкая концепция /
german concept

Российская концепция /
russian concept

Целевая ориентация 
контроллинга / Target 
orientation of controlling

Учет / Accounting Информация и координация / 
Information and coordination

Поддержка управления / 
Management support

Сущность 
контроллинга / The 
essence of controlling

Обеспечение 
управляемости 
организации посредством 
планирования, учета 
и контроля / Ensuring 
the manageability of the 
organization through 
planning, accounting and 
control

Обеспечение рациональности 
управления организацией 
с целью достижения 
запланированных 
результатов / Ensuring the 
rationality of managing the 
organization in order to 
achieve planned results

Информационно-
аналитическая поддержка 
управления с целью 
достижения целей 
деятельности организаций 
в условиях волатильности 
внешней среды / 
Information and analytical 
management support to 
achieve the goals of a 
company’s activities in terms 
of external environment 
volatility

Горизонты управления / 
Management horizons

Оперативное 
управление / Operational 
management

Оперативное 
и стратегическое 
управление / Operational and 
strategic management

Оперативное 
и стратегическое 
управление / Operational 
and strategic management

Доминирующая 
функция контроллинга / 
Dominant controlling 
function

Учетно-контрольная / 
Accounting and control

Информационная 
и координационная / 
Information and coordination

Информационно-
аналитическая / Information 
and analytical

Организационная 
структура /
Organizational structure

Обособленное 
подразделение / Separate 
subdivision

В составе финансового 
подразделения / As part of 
the financial division

Обособленное 
подразделение / Detached 
subdivision

Источник / Source: разработано авторами / developed by authors.
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ки менеджмента для достижения поставленных 
целей, обеспечивающий прозрачность стратегии 
и повышение эффективности через анализ аль-
тернативных вариантов использования ресурсов 
и развития в долгосрочной перспективе с помо-
щью координации и интеграции взаимосвязей 
между предположениями, достоверными эко-
номическими данными, инструментами опера-
ционного мониторинга и результатов, поддер-
живающий постоянное финансовое равновесие 
и ориентированный на долгосрочное и эффек-
тивное развитие предприятий» [17].

2. Отмечается признание сближения процессов 
контроллинга и риск-менеджмента. В работах 
Д. В. Круглова [18], Е. А. Хлевной [16] и Н. С. Нече-
ухиной [1] обращается внимание на то, что одной 
из задач первого является выявление угроз внеш-
ней среды и приспособление к ним. Выдвигается 
теория риск-контроллинга, который использует 
методы риск-менеджмента для прогнозирования 
потерь и своевременной их ликвидации. Е. Л. Поп-
ченко и Н. Б. Ермасова предлагают формировать 
«целостную концепцию управления предприяти-
ем, направленную на выявление шансов и рисков, 
связанных с получением прибыли» [19].

3. Подходы самоконтроллинга как проявле-
ния самоанализа в контроллинге формулирует 
Н. С. Нечеухина [1]. При этом субъектом выступает 
сотрудник организации, целью которого стано-
вится поддержание тесной взаимосвязи между 
своими личными потребностями и ее целями 
и задачами посредством изменения мышления. 
В этом случае на службу контроллинга возлага-
ются задачи по методологическому, информаци-
онному обеспечению и координации действий.

Работающие в данной области ученые выде-
ляют (признавая множественность его видов) 
финансовый контроллинг, контроллинг персо-
нала, контроллинг маркетинга и др. В частности, 
Н. В. Банникова под контроллингом признает 
«функционально обособленное направление эко-
номической работы, связанное с реализацией 
финансово-экономической комментирующей 
функции в менеджменте для принятия оператив-
ных и стратегических управленческих решений» 

[20]; эту же его функцию выделяет А. К. Андро-
нова [21]. Кроме того, существуют исследования 
контроллинга по отраслям (агропромышленный 
комплекс, строительство, газово-нефтяной ком-
плекс и др.), что подчеркивает многогранность 
его дефиниции.

ВыВОды
Понимание сущности контроллинга в отечест-
венных источниках претерпело значительные 
изменения от момента своего появления в кон-
це XX в. до настоящего времени. Анализ подхо-
дов российских экономистов к его определению, 
среди которых встречаются научный, философ-
ский, организационный и функциональный, 
позволил выделить разные аспекты рассматри-
ваемого понятия: обособленная система; новая 
концепция управления; инструмент управления.

Изучение понятий «контроллинг» и «внутрен-
ний контроль» выявило, что оба они связаны 
с минимизацией рисков и допускают возможность 
реализации негативных сценарий до их сверше-
ния. Существенные же их отличия заключаются 
в том, что при внутреннем контроле осуществ-
ляется только анализ внутрифирменной среды 
деятельности организации и не рассматривается 
внешняя, т. е. он в большей степени нацелен на 
оперативное управление и при этом не рассма-
тривает стратегические и долгосрочные цели 
и задачи. Внутренний контроль —  это функция 
управления, а контроллинг —  управленческая сис-
тема, обслуживающая, в том числе, и внутренний 
контроль, который является обязательным. Сис-
тема же контроллинга в хозяйствующих субъектах 
таковой не является.

Между управленческим учетом и контрол-
лингом много общего —  методы, инструменты, 
обеспечение обратной связи и осуществление 
функции информационного сопровождения 
управленческих решений. При этом первый 
связан с фиксацией фактов хозяйственной жиз-
ни, но не призван оказывать влияние на них, 
а для второго важными функциями являются 
координационная и регулирующая. Если в опре-
делении управленческого учета указываются 
только финансовые показатели, и его конечная 
цель —  определение финансового результата, то 
контроллинг призван учитывать и нефинансовые 
данные.

Результаты исследования показали, что суще-
ствование множества понятий и характеристик 
рассматриваемых категорий может привести не 
только к подмене одних другими, но и к выводу 
об отсутствии принципиальной разницы меж-
ду ними. Поэтому назрела необходимость в их 
дополнительной систематизации как в научной 
литературе, так и в образовательных целях, а так-
же для корректного применения на практике.

И. В. Липатова, Н. В. Савина, Т. В. Плужникова
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ВВедение
В мировой нефтегазовой промышленности суще-
ствуют различные конфигурации налоговых си-
стем, систематизации, описанию которых посвя-
щено значительное количество публикаций [1–8]. 
Однако методика сравнительного анализа эконо-
мической эффективности налоговых режимов, ис-
пользуемая в данной отрасли, является достаточно 
обобщенной и не учитывает специфику конкрет-
ных методов сопоставления последних с различ-
ными налоговыми базами.

Подобный анализ актуален практически для всех 
нефтедобывающих государств с дифференцирован-
ными налоговыми системами, предусматривающими 
вариативные фискальные условия добычи нефти 
и газа. Как правило, его основной дискуссионной 
составляющей является сравнение двух видов баз 
нефтегазовых налогов, одна из которых основана 
на валовом доходе, а другая —  на финансовом ре-
зультате.

Налоговая система нефтегазового сектора России 
включает, помимо базового режима НДПИ 1, еще три 
самостоятельных:

• режим налога на дополнительный доход от 
добычи углеводородов (НДД) 2;

• режим налогообложения новых морских ме-
сторождений (НММ) 3;

• режим соглашений о  разделе продукции 
(СРП) 4.

Несмотря на то что в Налоговом кодексе понятие 
«налоговый режим» не используется, полагаем счи-
тать таковыми названные выше налоговые условия, 
поскольку каждое из них содержит свой комплекс 
применяемых налогов. В базовый режим НДПИ вхо-
дят: НДПИ, таможенная пошлина за вывоз нефти 
(ЭП); акциз на экспорт газа; налог на имущество; 
платежи за пользование недрами. В режиме НДД 
ко всему перечисленному добавляется НДД. В НММ 
установлены освобождения от налога на имущест-
во и таможенной пошлины. Наконец, режим СРП 

1 Налоговый кодекс РФ, глава 26. URL: https://base.garant.ru/
10900200/6a0c9494b380a988efe280dc3ecd521c/?/
2 Там же, глава 25.4. URL: https://base.garant.ru/10900200/6e
2c2681ff66580b40b7bd563a517453/?
3 Там же, ст. 11.1. URL: https://base.garant.ru/10900200/9d78
f2e21a0e8d6e5a75ac4e4a939832/; ст. 275.2. URL: https://base.
garant.ru/10900200/df9b8b831514067624b600eced3edde0/; 
глава 26. URL: https://base.garant.ru/10900200/6a0c9494b38
0a988efe280dc3ecd521c/
4 Налоговый кодекс РФ, глава 26.4. URL: https://base.garant.
ru/10900200/9b4846199c817c3dbe997724e5f35eb2/?

представлен тремя действующими соглашениями, 
которыми и регулируются его уникальные налого-
вые условия.

В рамках каждого режима имеет место значи-
тельная вариабельность налоговых баз, ставок, при-
меняемых коэффициентов, длительности действия 
налоговых преференций. Так, в режиме НДПИ в це-
лях стимулирования разработки трудноизвлекаемых 
запасов нефти, а также освоения новых регионов 
установлены понижающие коэффициенты (Ккан, 
Кд, Кз, Кдв и Кц), применение которых приводит 
к значительному разбросу ставок НДПИ для раз-
личных залежей (рис. 1) 5. Также имеет место еже-
месячное их обновление с учетом коэффициента 
Кц, отражающего динамику мировых цен на нефть. 
Таким образом, ставки НДПИ на нефть зависят от 
множества изменяющихся факторов, что вызывает 
ряд сложностей в процессе анализа эффективности 
налогового режима.

Режим НДД характеризуется еще более широким 
разнообразием налоговых условий (рис. 2). Он вклю-
чает пять различных групп 6, для каждой из которых 
существует свой набор правил исчисления и уплаты 
налогов НДД, НДПИ и ЭП. Причем ставка НДПИ 
рассчитывается по иной, чем в базовом режиме, 
формуле, и дифференцируется в зависимости от 
порядкового номера года с даты начала промыш-
ленной добычи на участке недр 7. Разброс налоговых 
ставок для режима НДД по состоянию на 01.01.2022 г. 
представлен на рис. 3.

В целом, текущая фаза развития системы нефте-
газового налогообложения (с 2019 г. по н. в.) в кон-
цептуальном плане, без учета мелких изменений 
в формулах расчета ставок НДПИ, представляет 
собой комплекс мероприятий по локальному (вви-
ду сложности обобщения геологических условий) 
формированию различных групп НДД. На данной 
стадии НДД носит экспериментальный характер 
как для государства, так и для недропользователей.

Действующим налоговым законодательством 
в ряде случаев предусмотрены возможности пере-
хода на новый режим налогообложения по выбору 
налогоплательщика, а потому предприятия нефтега-
зового комплекса на стадии налогового планирова-
ния нуждаются в проведении тщательного анализа 

5 По состоянию на 01.01.2022.
6 Налоговый кодекс РФ, ст. 333.45. URL: https://base.garant.
ru/10900200/87197880d0e8f5f43b341492b070de7e/?
7 Налоговый кодекс РФ, п. 2 ст. 342.6 Ф. URL: https://base.
garant.ru/10900200/271e4979fe7a0aae118b2d92e16a8d71/?
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Рис. 1 / Fig. 1. Ставки ндПи на нефть в режиме ндПи, руб./т / Mineral extraction tax rates under the MEt tax 
regime, rubles per ton

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.

Рис. 2 / Fig. 2. Расчетные суммы налогов в режиме ндд, тыс. руб. / Estimated tax amounts under the ait tax 
regime, rubles per ton

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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необходимости такого шага. Отметим, что в научной 
литературе рассматриваются несколько «поведен-
ческих» доктрин налогоплательщиков:

• «учетно-расчетный» вариант, основывающий-
ся на положениях налогового законодательства 
в части алгоритма исчисления отдельных налогов 
и своевременности их уплаты;

• «оптимизационный» вариант налогового пла-
нирования [9].

Таким образом, ряд компаний может не выпол-
нять анализ и не рассматривать возможности перехо-
да на НДД. Однако в практике отрасли такая ситуация 
является крайне редкой, характерной только для 
очень мелких участков недр и малых предприятий 
с немотивированным менеджментом; в остальных 
случаях нефтегазовые компании прибегают к оп-
тимизации налогового режима, в связи с чем воз-
никает необходимость проведения сравнительного 
анализа с целью принятия решений о выборе одного 
из подходящих вариантов и оценки последствий 
такого решения.

Не менее актуальным является сравнительный 
анализ налоговых режимов и при подготовке пред-
ложений по стимулированию разработки тех или 
иных участков недр, оценке выпадающих доходов 
бюджетной системы РФ, эффективности предлага-
емых мер для компании и государства.

В последние годы в научной литературе, а также 
на практике сформировалось мнение об однознач-
ном преимуществе НДД по сравнению с НДПИ для 
компаний нефтегазового комплекса, и прогно-
зировалась высокая инвестиционная активность 
при переходе на НДД [10–12], в связи с чем стало 
уделяться недостаточное внимание непосредст-
венно количественной оценке. В то же время были 
отмечены и некоторые недостатки режима НДД, 
к примеру, отсутствие привязки регулируемых 
расчетных расходов к эффективности проектов 
[13–15].

Еще недавно его качественными преимуще-
ствами считались перенос налоговой нагрузки на 
финансовый результат, снижение ценовых рисков, 
возможность уменьшения налоговой базы за счет 
расходов на добычу (что не предусмотрено для 
НДПИ), но при более детальном рассмотрении уда-
ется. качественные преимущества НДД становятся 
менее очевидными.

Состав участков недр, включенных в 1, 2 и 5 
группы, в отношении которых предусмотрен на-
иболее благоприятный режим перехода на НДД 
(с 01.01.2021 г.), строго ограничен. Подавляющее же 

их большинство относятся к 3 и 4 группам 8, которые 
характеризуются наличием минимальной налоговой 
базы 9, исчисляемой исходя из установленного пре-
дельного уровня затрат на добычу углеводородного 
сырья, равного 7140 руб. Налоговые риски при этом 
в рамках режима НДД не ниже, а, возможно, даже 
выше, чем в рамках НДПИ; а поскольку сумма НДД 
не может быть ниже определенного значения, то 
минимальный уровень налога жестко закреплен. 
Сумма НДД может быть и выше, если затраты не 
«дотянут» до установленного уровня. Помимо этого, 
в рамках НДД применяется и НДПИ, т. е. нагрузка 
на валовый доход сохраняется, и на первый план 
выходит именно их количественный сравнитель-
ный анализ.

Подчеркнем, что сравнение налоговых режимов 
затруднено целым рядом факторов, в числе которых 
разные налоговые базы, ставки и даже пакеты при-
менимых налогов, а потому должно производиться 
только с учетом комплекса налоговых условий. Кроме 
того, в рамках каждого режима рассматриваются 
различные объекты налогообложения: участок недр 
(режимы НДПИ и НДД), конкретная залежь угле-
водородного сырья (НДД), месторождение (НММ), 
что также затрудняет поиск способов сравнения их 
эффективности.

Поскольку законодательство в области НДД на-
ходится в стадии формирования, его изменения 
в сочетании со сложностью этого режима требуют 
дополнительных затрат компании на разработку 
финансовых моделей своевременного реагирова-
ния на налоговые нововведения, а, следовательно, 
актуальным становится проведение сравнительного 
анализа эффективности НДПИ и НДД для различных 
групп запасов и совершенствование его существу-
ющих методик.

МетОдОлОГиЯ иССледОВАниЯ
В настоящее время для сравнительной оценки эф-
фективности налоговых режимов применяются два 
основных метода: сопоставление суммы расчетных 
ставок налогов в рамках каждого из них и финан-
сово-экономическое моделирование проекта при 
различных налоговых условиях.

Первый метод представляет собой упрощенную 
оценку налоговых расходов на 1 т добываемой нефти 

8 Налоговый кодекс РФ, ст. 333.45. URL: https://base.garant.
ru/10900200/87197880d0e8f5f43b341492b070de7e/?
9 Налоговый кодекс РФ, ст. 333.55. URL: https://base.garant.
ru/10900200/a07c36389b9a83633710da5bc107d5a1/?

МетОдиКи и ПРАКтичеСКий ОПыт / MEthodS and PracticaL EXPEriEncE



43

www.accounting.fa.ru

и используется исключительно для экспресс-анализа. 
Он предусматривает расчет базовой ставки НДПИ 
применительно к:

• каждому оцениваемому участку недр;
• конкретным залежам углеводородного сырья, 

объединенным по признакам, установленным на-
логовым законодательством для целей расчета на-
логовых ставок.

В целях сравнения используется формула:

    Эндд = Сндпи + ЭПндпи –  Сндпи_ндд –  Сндд –  ЭПндд  (1)

где Эндд —  экономический эффект от перехода на 
режим НДД в расчете на 1 т нефти;

Сндпи —  расчетная ставка НДПИ, руб./т;
ЭПндпи —  экспортная пошлина, применяемая 

в режиме НДПИ, руб./т;
Сндпи_ндд —  расчетная ставка НДПИ в режиме НДД, 

руб./т;
Сндд —  расчетная сумма НДД на 1 тонну нефти, 

руб./т;
ЭПндд —  экспортная пошлина, применяемая 

в режиме НДД, руб./т.
Учитывая, что по НДПИ и по НДД установлены 

различные понижающие коэффициенты, влия-
ющие на ставки налогов в зависимости от года 
с начала промышленной добычи, расчет удельной 
суммы налогов на 1 т отражает экономический 
эффект от перехода на режим НДД только для те-
кущего налогового периода. Между тем, уже в сле-
дующем налоговом периоде срок действия этих 
коэффициентов может закончиться, что коренным 
образом изменит результаты. Таким образом, дан-
ный способ не является надежным инструментом 
сравнительной оценки эффективности налоговых 
режимов.

Второй метод, по нашему убеждению, является 
наиболее приемлемым для экономического анализа 
месторождений углеводородов (в том числе и с точки 
зрения налогообложения). Он представляет собой 
финансово-экономическое моделирование проекта 
разработки участка недр путем оценки дисконтиро-
ванных денежных потоков от его реализации, вклю-
чая оценку налоговых потоков 10. При этом расчеты 
проводятся за весь период добычи углеводородного 
сырья [16, 17].

Как правило, финансовая модель строится на 
основе более широкого исследования —  технико-

10 Методические рекомендации по оценке эффективности 
инвестиционных проектов. М.: Экономика; 2000.

экономического обоснования проекта (ТЭО), вклю-
чающего оценку извлекаемых запасов месторожде-
ния, прогноз добычи (на основе дебитов скважин 
и принятых вариантов разработки), что позволяет 
оценить потенциальную выручку от реализации про-
дукции. Кроме того, в ТЭО приводится обоснование 
капитальных и операционных затрат, что актуально 
для расчета налогов, базой которых является фи-
нансовый результат.

Для целей сравнительного анализа налоговых 
режимов используются несколько показателей, наи-
более важным из которых является прирост чистого 
дисконтированного дохода ΔЧДД (ΔNPV), определя-
емый как разность между суммой годовых дискон-
тированных значений чистого денежного потока 
от разработки месторождений углеводородов при 
режиме НДПИ и аналогичным показателем при 
НДД. Он характеризует превышение (или снижение) 
налоговых выплат для данного проекта с учетом их 
неравноценности из-за разновременности.

Формула расчета ∆ NPV для оценки абсолютной 
экономической эффективности данного проекта 
имеет следующий вид:

      ( ) ( )
ндпи ндд

1 1

� ,
1 1

n m
i i

i i
i i

NCF NCF
NPV

r r= =

= −
+ +

∑ ∑   (2)

где r —  ставка дисконта;
NCFндпиi —  годовые значения чистого денежного 

потока от реализации проекта разработки участка 
недр на условиях НДПИ;

NCFнддi —  годовые значения чистого денежного 
потока от реализации проекта разработки участка 
недр на условиях НДПИ;

n —  число лет рентабельной разработки участка 
недр на условиях НДПИ;

m —  число лет рентабельной разработки участка 
недр на условиях НДД.

Особенностью финансового моделирования 
исчисления НДПИ является выполнение расчетов 
отдельно по каждому виду залежей как самосто-
ятельному объекту налогообложения, к которому 
применяются различные понижающие коэффи-
циенты, поэтому для сравнительного анализа эф-
фективности налоговых режимов НДПИ и НДД 
необходимо адаптировать стандартные методики 
к действующей системе налогообложения нефте-
газовых проектов.

Годовое значение денежного потока от разработ-
ки нефтегазовых месторождений рассчитывается 

Г. С. Дьячков
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как сумма таковых для отдельных видов залежей. 
Необходимость раздельного расчета объясняется 
следующими причинами:

• каждый вид залежей характеризуется особыми 
налоговыми условиями;

• залежи вводятся в эксплуатацию в разные 
сроки, а дата начала промышленной добычи 
определяет период действия налоговых префе-
ренций (рис. 3).

На рис. 3 для демонстрации различий в объе-
мах добычи нефти вследствие разновременности 
ввода залежей приведены профили добычи по 
4-м участкам недр. Если суммарный объем до-
бычи нефти по проекту составляет 284 271 тыс. 
т, то по первой залежи он равен 67 323 тыс. т, по 
второй —  115 478 тыс. т, по третьей —  26 721 тыс. т, 
по четвертой —  74 750 тыс. т. Таким образом, мак-
симальный объем добычи приходится на вторую 
залежь, а минимальный —  на третью. Учитывая, что 
каждая из них имеет свои специфические харак-
теристики (проницаемость, эффективная толщина 
пласта, наличие баженовских отложений и др.), 
к ним применяются различные коэффициенты 
Кд, и для оценки динамики налоговых выплат 
каждый денежный поток определяется разницей 
между выручкой и затратами по конкретной за-
лежи углеводородного сырья по формуле:

        

( )ндпи
1

� ,
J

i ri ij ij
j

NCF P V E
=

= × −∑   (3)

где j —  номер залежи углеводородного сырья;
Pri —  цена реализации добытого сырья в i-м году;
Vij —  добыча в i-м году из залежи j;
Eij —  затраты на разработку залежи j в i-м году.
Другим индикатором эффективности нового 

налогового режима является прирост таких показа-
телей, как внутренняя норма доходности инвестиций 
(IRR —  Internal Rate of Return) и объем прибыли ком-
пании до вычета расходов по выплате процентов, на-
логов, износа и начисленной амортизации (EBITDA —  
Earnings before interests, taxation, depreciation and 
amortization). Их расчет производится по денежным 
потокам, исчисленным по формуле (3), как разность 
между значениями IRR (или EBITDA) при режимах 
НДПИ и НДД соответственно.

Показателем, непосредственно характеризующим 
сравнительную эффективность, является разность 
в сумме налоговых выплат. Последняя рассчитывает-
ся как недисконтированная сумма следующих видов 
фискальных изъятий (FT —  Fiscal Takes): налога на 
прибыль, налога на добычу полезных ископаемых, 
поступлений от экспортной пошлины и налога на 
имущество.
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Рис. 3 / Fig. 3. динамика добычи нефти из конкретных залежей участка недр / the oil production profiles 
from the specific deposits

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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Для оценки налоговой нагрузки используются два 
показателя: FT1 и FT2. Первый представляет отноше-
ние суммарных налоговых выплат при реализации 
проекта разработки участка недр к валовому доходу 
от реализации углеводородного сырья; формула 
расчета имеет вид

         
1���

FT
FT

TR
= ,  (4)

где TR (Total Revenue) —  это валовый доход, т. е. 
произведение цены на количество реализуемого 
углеводородного сырья (УВС).

Второй —  отношение суммарных налоговых вы-
плат при реализации проекта разработки участка 
недр к чистому доходу от реализации углеводород-
ного сырья; он рассчитывается по формуле

        2 .
FT

FT
NCF

=   (5)

Подчеркнем, что для оценки влияния на эффек-
тивность проекта фискальных изъятий производится 
расчет как его дисконтированного, так и недискон-
тированного значения.

Изложенный методический подход имеет сущест-
венные недостатки. Во-первых, разработка финансо-
во-экономической модели, основанной на ТЭО, —  это 
длительный процесс, включающий выбор подрядчика, 
проведение тендера и выполнение самой работы. 
Поэтому в большинстве случаев отчет по ТЭО сда-
ется уже устаревшим с точки зрения действующего 
законодательства и макроэкономических параметров. 
Необходимость проведения анализа не для одного, 
а для нескольких участков недр приводит к достаточно 
высоким дополнительным затратам компании-на-
логоплательщика. Во-вторых, для составления ТЭО 
требуется обоснование различных геолого-техниче-
ских данных —  в первую очередь дебитов скважин, 
которые не имеют прямого влияния на налоговые 
ставки, но существенно усложняют процесс анали-
за. В результате финансовое моделирование может 
применяться к ограниченному количеству участков, 
требуя больших временных и финансовых затрат.

Исходя из вышесказанного, сравнительный ана-
лиз целесообразно проводить с помощью показате-
ля DPT (Discounted Petroleum Taxes), отражающего 
дисконтированную сумму нефтегазовых налогов 
в постоянных ценах в расчете на 1 т нефти за пери-
оды 5, 10, 15 и 20 лет. Использование постоянных 
цен текущего налогового периода является более 

предпочтительным, чем использование сценарных 
цен, поскольку сравниваемые налоги исчисляются 
с учетом различных макроэкономических или ре-
гулируемых параметров.

Если для расчета НДД задействуются такие пока-
затели, как цена нефти Юралс, курс рубля к доллару 
США, индикативный тариф на транспортировку 
нефти, то для определения НДПИ, помимо этого, 
учитываются цены на автомобильный бензин и ди-
зельное топливо на внутреннем и внешнем рынках. 
Таким образом, при вычислении цен на нефтепро-
дукты с использованием сценарных условий не мо-
жет быть обеспечена сопоставимость результатов, 
так как выбор того или иного варианта будет влиять 
на прогнозные ставки НДПИ; суммы НДД от этого 
не зависят.

С учетом вышеизложенного формула расчета 
налоговых выплат в рамках режима НДПИ (DPTндпи) 
принимает вид:

          ( )ндпи
1 1

� � ,
1

n J
ij

i
i j

PT
DPT

r= =

=
+

∑∑   (6)

где PTij —  налоговые выплаты в i-м году по залежи j;
i —  порядковый номер года, от 1 до 5;
j —  номер конкретной залежи углеводородного 

сырья;
J —  количество залежей в пределах участка недр;
n —  число лет (5, 10, 15 и 20 в зависимости от 

варианта расчетов).
Аналогично рассчитывается показатель DPTндд. 

Соответственно, экономический эффект от перехода 
на НДД определяется как разность двух показателей: 
DPTндпи и DPTндд.

Преимущества предложенного метода заключа-
ются в следующем:

• сравнение сумм нефтегазовых налогов наи-
более реалистично отражает выгоды или убытки от 
перехода с режима НДПИ на НДД;

• в целях корректности сопоставления величин 
их состав не включается налог на прибыль, являю-
щийся корпоративным, в отношении которого не 
предусмотрен раздельный учет доходов и расходов 
по участку недр;

• для отражения разновременности налоговых 
затрат применяется дисконтирование налоговых 
потоков;

• срок льгот по НДПИ устанавливается на пери-
од до 15 лет, а сроки Кг для НДД находятся в интер-
вале от 2 до 15 лет (в зависимости от группы НДД), 
поэтому принципиальным является «захват» поро-
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гового года. Поскольку многие участки, возможно, 
находятся в разработке уже несколько лет, для них 
оставшийся период льготы может составлять менее 
15 лет. Разбивка по 5-летним периодам рекоменду-
ется для оценки краткосрочного (приоритетного) эф-
фекта. Использование данной методики позволяет 
определить как краткосрочные, так и долгосрочные 
налоговые отчисления. Кроме того, она может быть 
применена в других отраслях с аналогичной специ-
фикой исчисления налогов.

РезУлЬтАты иССледОВАниЯ
Для определения эффективности налоговых режи-
мов при реализации нефтедобывающего проекта 
применены три различных варианта.

Результаты, полученные при использовании 
упрощенной методики, исходя из макроэкономи-
ческих параметров по состоянию на 01.01.2022 г., 
представлены в табл. 1. Расчеты показали, что для 
рассматриваемого налогового периода суммарные 
нефтегазовые налоги на 1 т нефти при режиме НДПИ 
ниже, чем при НДД, во всех случаях, кроме залежей, 
к которым не применяются понижающие коэффи-

циенты. Иными словами, для трудноизвлекаемых 
запасов переход на НДД с экономической точки 
зрения неэффективен.

Поскольку в соответствии с Налоговым кодек-
сом РФ 11 применение режима НДД осуществляется 
в отношении всего участка недр, а не конкретных 
залежей углеводородного сырья, для получения сопо-
ставимого результата анализа необходимо оценить 
налоговые выплаты в режиме НДПИ в целом по 
участку недр с учетом удельного веса добычи нефти 
по каждому виду залежей. Такие расчеты выполнены 
на основе финансовой модели проекта (рис. 4).

Как следует из рис. 4, при переходе на налого-
вый режим НДД суммарные налоговые выплаты 
снизились в первые 10 лет, что важно для инвести-
ционной фазы проекта и является причиной весьма 
значительного увеличения эффективности проекта.

В табл. 2 представлены результаты расчетов, 
выполненных на основании финансовой модели 
анализируемого проекта.

11 Налоговый кодекс РФ, ст. 333.45. URL: https://base.garant.
ru/10900200/87197880d0e8f5f43b341492b070de7e/?

Таблица 1 / Table 1
Сравнение налоговой нагрузки на 1 т нефти при различных налоговых режимах / 

Comparison of tax burden per 1 ton of oil under the different tax regimes

налоговая категория /
tax category

Ставка 
ндПи /  
MEt rate

Экспортная 
пошлина /
Export duty

итого 
режим 
ндПи / 

total MEt 
regime

ндд /
ait

Ставка 
ндПи / 
MEt rate

Экспор-
тная пош-

лина / 
Export 
duty

итого 
режим 
ндд /

total ait 
regime

ндПи —  
ндд / 

MEt-ait

Режим ндПи / MEt regime ait regime
руб./т / ruble per ton

ТРИЗ / Hard-to-recover 
hydrocarbons 6706 5713 12 419 6541 10 425 5713 22 679 –15 244

Залежи с применением 
Кд = 0,2 /
Deposits to which  
Kd = 0.2 is applied

14 419 5713 20 132 6541 10 425 5713 22 679 –6622

Залежи с применением 
Кд = 0,4 /
Deposits to which  
Kd = 0.4 is applied

16 246 5713 21 959 6541 10 425 5713 22 679 –6622

Залежи с применением 
Кд = 0,8 /
Deposits to which  
Kd = 0.8 is applied

19 902 5713 25 615 6541 10 425 5713 22 679 –493

Залежи без применения 
Кд < 1 / Deposits to 
which Kd < 1 is applied

21 729 5713 27 442 6541 10 425 5713 22 679 1550

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.

МетОдиКи и ПРАКтичеСКий ОПыт / MEthodS and PracticaL EXPEriEncE



47

www.accounting.fa.ru

Анализ данных табл. 2 показывает однозначное 
и значительное снижение налоговой нагрузки при 
переходе на режим НДД. Несмотря на то что налог 
на прибыль в целом по проекту увеличивается на 
670 млрд руб., прирост внутренней нормы доходно-
сти составляет 14,8%, а прирост чистого денежного 
потока —  50%. Основываясь на данных результатах, 
можно сделать предварительный вывод о том, что 
в целом по участку недр режим НДД в наибольшей 
степени обеспечивает его рентабельное освоение. 
Это достигается за счет существенного снижения 
суммы НДПИ, ставка которого в режиме НДД почти 
в два раза ниже.

Для уточнения полученных результатов выполне-
ны расчеты на основании показателя DPT. Из рис. 5 
следует, что дисконтированные суммы налоговых 
выплат по всем рекомендуемым периодам оценки на 
условиях НДД превышают аналогичный показатель 
в режиме НДПИ.

Если при проведении сравнительного анализа 
эффективности налоговых режимов на основе 
финансовой модели (табл. 2) более рентабельным 
для компаний-налогоплательщиков является 
режим НДД, то при оценке на основании DPT 
наиболее выгоден НДПИ (с учетом применяемой 
к данному проекту льготы в виде коэффициента 
Кд = 0,4). Значения показателей DPT для двух 
сравниваемых режимов отличаются незначитель-
но (в пределах 3–6%), однако превалирование 
налоговой нагрузки при НДД является устойчивым 
для всех периодов.

Разница в результатах анализа, проведенного 
двумя различными методами, объясняется тем, 
что период действия понижающего коэффици-
ента Кд = 0,4 составляет 15 лет 12 с даты начала 
промышленной добычи, и поскольку весь период 
разработки участка недр составляет более 60 лет, 
становится ясным, что причиной различия являет-
ся именно длительный срок работ после окончания 
льготного периода (от 20 до 60 лет). В результате, 
несмотря на дисконтирование, уменьшающее 
значения будущих финансовых потоков, срав-
нительная эффективность налоговых режимов 
в целом по проекту отличается от таковой в те-
чение первых 20 лет.

Надо иметь в виду, что прогнозирование на дли-
тельную перспективу, весьма распространено в не-
фтегазовой отрасли, содержит множество факторов 
неопределенности, влияющих на эффективность 
проекта: изменения налогового законодательст-
ва, макроэкономических параметров, технологий 
добычи.

В то же время наиболее активным для анализа 
является период с 5 до 20 лет, так как средний срок 
лицензии, т. е. срок инвестиционного цикла для 
компании —  пользователя недр, составляет 20 лет:

• средний срок действия проектной документа-
ции на разработку месторождения составляет 5 лет, 
следовательно, предлагаемый метод позволяет 

12 Налоговый кодекс РФ, ст. 342.2. URL: https://base.garant.
ru/10900200/c8a0943f9b15336e5b0ab074fbbbc7cc/?

 

Рис. 4 / Fig. 4. динамика суммарных налоговых выплат при разработке крупного нефтяного 
месторождения в рамках режимов ндПи и ндд / dynamics of tax payments in the development of a large 

oil field under the MEt and ait regimes

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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принять решение о выбранном налоговом режиме 
в рамках проектного документа 13;

• выбор налогового режима, как правило, более 
актуален для краткосрочного периода (5–10 лет).

Преимущества показателя DPT заключаются 
в следующем:

• выполнение сравнительного анализа эффек-
тивности налоговых режимов для нефтегазовых 
проектов с помощью данного показателя требует не-

13 Приказ Минприроды России от 14.06.2016 № 356 (ред. 
от 07.08.2020) «Об утверждении Правил разработки ме-
сторождений углеводородного сырья» (зарегистрировано 
в Минюсте России 26.08.2016 № 43415). URL: http://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_204034/ (дата обра-
щения: 03.01.2022).

значительных трудозатрат, что позволяет выполнять 
оперативные расчеты по целому ряду лицензий;

• скорость расчетов не сказывается на качестве 
результатов, при этом обеспечивается полная их со-
поставимость с учетом всех необходимых факторов;

• периоды расчета соответствуют требованиям 
проектной документации и срокам лицензии на 
пользование недрами;

• результат является достаточно наглядным, 
освобожденным от влияния других факторов, что 
очень важно для сравнительного анализа.

Таким образом, предлагаемый инструмент явля-
ется более надежным дополнением к традиционным 
методам сравнительного анализа эффективности 
налоговых режимов.

Таблица 2 / Table 2
Основные результаты сравнительного анализа эффективности налоговых режимов для 

нефтегазового проекта / Major results of comparative analysis of petroleum projects tax regimes

№ Показатели / indices
ед. изм. / 

Measurement 
units

ндПи /
MEt

ндд
(4 группа) /

ait (group 4)

Эффект от 
ндд/

ait 
effectiveness

1 Выручка от продажи нефти / Oil sales млн руб./
mln ruble 10 823 282 -

2 Выручка от продажи газа / Gas sales млн руб. /  
mln ruble 498 552 -

3 EBITDA млн руб. /  
mln ruble 3 776 538 6 747 233 2 970 695

4 Чистый денежный поток / Net Cash 
Flow

млн руб. /  
mln ruble 1 379 037 2 068 418 689 381

5 IRR % 18,7% 33,5% 14,8%

6 Сумма налогов и пошлин / Taxes and 
duties amount: 7 342 031 6 652 650 –689 381

7 НДПИ / MET млн руб. /  
mln ruble 6 668 341 3 697 928 –2 970 413

8 НДД / AIT млн руб. /  
mln ruble 0 1 687 709 1 687 709

9 Налог на имущество / Property tax млн руб. /  
mln ruble 309 566 309 566 0

10 Налог на прибыль /
Profits tax

млн руб. /  
mln ruble 361 273 954 877 593 604

11 Экспортная пошлина / Export duty млн руб. /  
mln ruble 2851 2570 –281

12
Доля налогов в выручке от 
реализации продукции / Taxes to 
sales ratio

доли ед. / units 0,65 0,59 0,06

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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ВыВОды
Проведенное исследование позволило прийти 
к следующим выводам:

• налоговый режим НДД не является однознач-
но более преференциальным. Для ряда залежей 
углеводородного сырья более благоприятен с точ-
ки зрения стимулирования их разработки базовый 
режим НДПИ;

• полнота и достоверность результатов сравни-
тельного анализа эффективности налоговых режи-
мов НДПИ и НДД обеспечиваются только выпол-
нением расчетов по всем налоговым категориям 
в пределах участка недр;

• для трудноизвлекаемых запасов, к кото-
рым применяются (на период их действия) по-

нижающие коэффициенты Кд, а также равный 
нулю коэффициент Кц, с экономической точки 
зрения более эффективен режим НДПИ, чем ре-
жим НДД;

• учитывая длительный срок разработки место-
рождений УВС, сравнение налоговой эффективно-
сти только на основании чистого дисконтирован-
ного дохода от реализации проекта лишь частично 
охватывает финансовые последствия перехода на 
режим НДД.

Предлагаемая методология расчетов может иметь 
не только теоретическое значение, но и найти приме-
нение в практике работы налоговых органов, а также 
при разработке новых нормативно-методических 
документов.
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АннОтАциЯ
Статья посвящена вопросам совершенствования существующих приемов и способов структурирования информа-
ционно-инструментального пространства принятия управленческих решений в сфере проведения научно-иссле-
довательских работ (НИР) промышленными предприятиями собственными силами. Модель управления ресурсами, 
задействованными при этом, имеет сложный, амбивалентный характер, поскольку излишняя экономия может сы-
грать отрицательную роль в результатах исследований, однако в условиях эффективного менеджмента невозможно 
полное отсутствие контроля состояния затрат со стороны субъекта управления. Выход из данной неоднозначной 
ситуации видится в усилении верификации сведений, поступающих в систему обработки данных, а также в инкор-
порировании в рассматриваемое информационно-инструментальное пространство средств управленческого учета, 
связанных с нормированием, сметным планированием (бюджетированием), количественной оценкой затрат и каль-
кулированием себестоимости работ методом «директ-костинг». цель исследования —  разработка ИИП, отвечающего 
требованиям эффективного менеджмента, способного генерировать сведения, релевантные ситуативно ориентиро-
ванным, системным и стратегическим видам решений. Теоретико-методологическую базу составляют процессный, 
системный и операционно ориентированный виды научных методов.
Подробно рассмотрены существующие подходы к аналитическому учету затрат, верификации первичной информа-
ции, планово-нормировочной и учетно-калькуляционной деятельности промышленных предприятий в сфере научно-
исследовательских разработок.
Внедрение в управленческую практику предприятия информационно-инструментального пространства предлага-
емой конфигурации позволит при проведении НИР значительно снизить издержки лиц, отвечающих за конечный 
бизнес-результат, на поиск и обработку данных, повысить достоверность информационного фонда и качество при-
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The paper describes the issues of improving the existing methods and ways of structuring the information and 
instrumental space for making managerial decisions in scientific research (R&D) by industrial enterprises on their own. 
The model for managing the resources involved in this has a complex, ambivalent nature, since excessive savings can 
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ВВедение
Оптимальное управление ресурсами хозяйствую-
щего субъекта реального сектора экономики им-
манентно предполагает комплексную реализацию 
стратегий, обеспечивающих его долгосрочное 
и поступательное развитие на основе повышения 
рентабельности и конкурентоспособности, в том 
числе на мировом рынке, одним из важных ин-
струментов которой являются НИР, структурно 
инкорпорированные в систему научно-исследо-
вательских, опытно-конструкторских и техноло-
гических работ (НИОКТР) предприятия. Послед-
ние представляют собой «комплекс теоретических 
и (или) экспериментальных исследований, прово-
димых с целью получения обоснованных исход-
ных данных, изыскания принципов и путей соз-
дания (модернизации) продукции» 1.

Следует подчеркнуть, что ожидание мгновенного 
успеха научных исследований, проводимых силами 
самого субъекта хозяйствования едва ли оправда-
но. Как показывает опыт, их операционный цикл 
может составлять от трех до пяти лет и требовать 
значительные объемы ресурсов, но при этом резуль-
тативность, возможно, окажется нулевой. Нередко 
попытки руководителей субъектов промышленных 
предприятий жестко лимитировать сроки и объемы 
расходования средств на выполнение НИР сводят 
к нулю многие усилия исследователей, затягивают 
выполнение и (или) снижают качество научного по-
иска. Вместе с тем «отпустить ситуацию», ослабить 

1 ГОСТ 15.101–98. Межгосударственный стандарт «Система 
разработки и постановки продукции на производство. По-
рядок выполнения научно-исследовательских работ». URL: 
https://docs.cntd.ru/document/1200003945 (дата обращения: 
08.07.2021).

контроль в условиях эффективного менеджмента 
недопустимо по определению. Ныне амбивален-
тная специфика управления затратами на научные 
разработки требует гибких, ситуационно ориен-
тированных, взвешенных подходов к принятию 
решений, нацеленных на планомерное, экономное 
и рациональное использование ресурсов, предпо-
лагающее стабильное получение запланированных 
экономических выгод.

Сбалансированная реализация сложно струк-
турированных, многофункциональных моделей 
управления издержками НИР возможна в условиях 
оптимально сформированного информационно-
инструментального пространства (ИИП), позво-
ляющего снабдить лицо, принимающего решения 
(ЛПР), релевантными сведениями, как правило, 
в режиме реального времени. По мнению специа-
листов, создание и оптимальное функционирование 
ИИП целесообразно на основе методологических 
средств управленческого учета 2[1–3], причем одним 
из важнейших принципов последнего является 
детализация сведений, необходимых для каче-
ственного информационного обеспечения ЛПР. 
Как показали исследования, проведенные на ряде 
промышленных предприятий Нижнего Новгорода, 
данные в аналитических регистрах учета НИОКТР 
не дифференцируются по видам работ (в разрезе 
научно-исследовательских, опытно-конструктор-
ских и технологических), что значительно снижает 
эффективность подготовки принятия управленче-
ских решений.

2 Ивашкевич В. Б. Бухгалтерский управленческий учет. 
Учебник для студентов высших учебных заведений, обуча-
ющихся по финансово-экономическим специальностям. 
М.: Магистр: Инфра-М; 2015. 445 с.

the considered information and instrumental space management accounting tools related to rationing, budget planning 
(budgeting), quantifying costs and calculating the cost of work by the direct costing method. The study goal is to develop 
an IIP that meets effective management requirements, capable of generating information relevant to situation-oriented, 
systemic and strategic types of decisions. The theoretical and methodological base is made up of process, system and 
operation-oriented types of scientific methods. Existing approaches to analytical cost accounting, verification of primary 
information, planning, standardization and accounting activities of industrial enterprises in the field of research and 
development are considered in detail. The introduction of the information and instrumental space of the proposed 
configuration into the management practice of the enterprise will allow, when conducting research, to significantly 
reduce the costs of persons responsible for the final business result, for searching and processing data, increase the 
reliability of the information fund and the quality of decisions made, optimize the cost estimate and accounting work.
Keywords: R&D; industrial enterprise; accounting and calculation work; direct costing method; estimates (budgets); 
production cost; information and instrumental space

For citation: Mizikovsky i. E. cost management for scientific research by an industrial enterprise. Uchet. Analiz. Audit = 
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По результатам анализа первичных документов, 
сформированных в период с 2018 по 2020 г., автору 
удалось зафиксировать динамику составляющих 
НИОКТР, проводимых в ООО «ХХХХ», соответству-
ющем в контексте данного исследования, понятию 
«репрезентативной фирмы» (см. рисунок).

Представленная на рисунке информация позво-
ляет сделать вывод, что доля затрат, приходящаяся 
в общем объеме НИОКТР на НИР, имеет хоть и не 
самый большой, но достаточно существенный уро-
вень. К тому же заметим, что некоторая нестабиль-
ность динамики исследуемых затрат также делает 
актуальным реализацию гибких, ситуационно ори-
ентированных подходов к управлению в условиях 
эффективного ИИП.

Анализ существующих материалов научных ра-
бот показал относительно низкую продуктивность 
верификации первичных сведений, приводящую 
к ряду ошибок входного потока обработки данных. 
К ним, к примеру, относится «попадание» в анали-
тические регистры учета сведений о затратах, не 
относящихся к НИР: таких, как расходы на совер-
шенствование технологии и организацию различ-
ного вида процессов изготовления и повышения 
качества продукции, изменение дизайна изделий, 

разработку средств экологической безопасности 
и т. п. Возвращаясь к проблеме излишне агрегиро-
ванного представления в ИИП сведений о затратах 
на НИОКТР, подчеркнем, что при использовании 
модели дифференцированного отражения данных 
такие ошибки были бы более заметны и оперативно 
устранены.

Проведенное исследование свидетельствует 
о том, что практически на всех изучаемых пред-
приятиях затраты на НИР не нормируются, а учи-
тываются по факту выполнения хозяйственных 
операций, на что имеется достаточно прочный 
методологический фундамент [4]. Неприменение 
инструмента нормирования руководители и спе-
циалисты данных организаций мотивируют тем, 
что особенности НИР объективно требуют исполь-
зования дополнительных ресурсов, иногда значи-
тельных по объему, во многих ситуациях априори 
приводящих к перерасходу установленных величин.

Однако, по нашему глубокому убеждению, пол-
ное неиспользование в практиках менеджмента 
базы нормированных затрат, пусть даже пред-
ставленных в агрегированном виде, значительно 
снижает уровень контролируемости потребления 
средств, лишает процесс сметного планирования 
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(бюджетирования) важного источника информации. 
Отметим, что на всех рассматриваемых предприя-
тиях сметы (бюджеты) затрат на проведение НИР 
составляются по принципу «от достигнутого», на 
основе отчетов о фактическом состоянии послед-
них за прошлые календарные периоды с учетом 
экономических ожиданий и экспертных мнений, 
сформированных преимущественно на основе ин-
туитивного видения проблемы. В ходе исследования 
установлено, что процесс списания расходов НИР 
на себестоимость продукции, где используются их 
результаты, осуществляется линейным способом, 
предполагающим «равномерное списание расходов 
по научно-исследовательским, опытно-конструк-
торским и технологическим работам в течение 
установленного организацией срока» [4]. По мне-
нию автора, данный подход имеет существенный 
недостаток, суть которого заключается в том, что, 
в отличие от способа списания исследуемых затрат, 
«исходя из количественного показателя объема про-
дукции (работ, услуг)» [4], он не позволяет измерить 
и представить «соотношение общей суммы расхо-
дов …и всего предполагаемого объема продукции 
(работ услуг) за весь срок применения результатов 
конкретной работы» [4].

Следует отметить, что номенклатура статей каль-
куляции себестоимости выполнения НИОКТР, и, сле-
довательно, в их составе затрат на НИР, определена 
в Положении по бухгалтерскому учету «Учет рас-
ходов на научно-исследовательские, опытно-кон-
структорские и технологические работы» 3. Данный 
стандарт предусматривает отражение затрат в раз-
резе следующей калькуляционной номенклатуры:

• материально-производственные запасы 
и услуги сторонних организаций и лиц, использу-
емых при выполнении указанных работ;

• заработная плата и другие выплаты сотруд-
никам, непосредственно занятым при выполнении 
данных работ по трудовому договору;

• отчисления на социальные нужды;
• стоимость оборудования и  специальной 

оснастки, предназначенных для использования 
в качестве объектов испытаний и исследований;

• амортизация объектов основных средств 
и нематериальных активов, используемых при 
выполнении указанных работ;

3 Приказ Минфина РФ от 19.11.2002 № 115н «Об утвержде-
нии Положения по бухгалтерскому учету «Учет расходов 
на научно-исследовательские, опытно-конструкторские 
и технологические работы» ПБУ 17/02» URL: https://base.
garant.ru/12129182/ (дата обращения: 01.08.2021).

• содержание и эксплуатация научно-исследо-
вательского оборудования, установок и сооруже-
ний, других объектов основных средств и иного 
имущества;

• общехозяйственные расходы в случае, если 
они непосредственно связаны с выполнением 
данных работ;

• прочие расходы, непосредственно связанные 
с выполнением НИОКР.

Наполнение экономическим содержанием статей 
представленного документа достаточно детально 
определено в Типовых методических рекоменда-
циях по планированию, учету и калькулированию 
себестоимости научно-технической продукции 4.

Отметим, что в практиках исследуемых пред-
приятий рассмотренная методологическая база 
в целом успешно применяется для калькулирования 
полной себестоимости НИОКТР. Вместе с тем на 
данных хозяйствующих субъектах формирование 
сокращенной себестоимости, в том числе на базе 
представленной номенклатуры, не производится, 
что, бесспорно, снижает качество ИИП принятия 
управленческих решений. Считаем, что этот про-
бел следует заполнить посредством применения 
метода управленческого учета «директ-костинг», 
который, по мнению большинства ученых —  спе-
циалистов в области бухгалтерии, обеспечивает 
отнесение на себестоимость продукции прямых 
расходов стоимости ресурсов, непосредственно 
формирующих ценность продукта, что делает эту 
информацию важным подспорьем [5–17]: в част-
ности, Л. Н. Отвагина отмечая универсальность 
и эффективность данного подхода, утверждает, 
что он «наиболее ценен в управленческом учете 
и дает информацию менеджеру для принятия раз-
личных управленческих решений» [6]; В. В. Горлов 
связывает использование метода «директ-костинг» 
с «возможностью выявления продукции с наивыс-
шей рентабельностью отдельно по каждому центру 
затрат» [13]; И. Л. Носова подчеркивает, что рас-
сматриваемый инструментарий позволяет «гибко 
и оперативно принимать решения», прежде всего 
путем использования сведений о поведении затрат 
в зависимости от динамики объемов производства 
[10]; А. Ю. Соколов рассматривает возможности 

4 Типовые методические рекомендации по планирова-
нию, учету и калькулированию себестоимости научно-
технической продукции (утв. Миннауки РФ 15.06.1994 
№ ОР-46). URL: http://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_4855/b6a882bde6c6a65120a2c5fc0d308d10262c
2b96/ (дата обращения: 02.08.2021).
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его использования в качестве средства формиро-
вания «путей сокращения расходов», в том числе, 
посредством «перевода постоянных затрат в состав 
переменных» [11].

МетОдОлОГиЯ иССледОВАниЯ
Теоретико-методологическую базу исследования 
составляют процессный, системный, операцион-
но-ориентированный научные методы. Процес-
сный метод позволяет рассматривать затраты 
на НИР в качестве сложного, многоуровневого 
потока создания ценности в тесной взаимосвязи 
с получением экономических выгод от его реа-
лизации, структурированного из определенного 
набора технологических процессов и операций. 
Системный —  предполагает исследование сово-
купности расходов на НИОКТР в качестве интег-
рированной системы, укрупненными структурны-
ми элементами которой являются виды выполня-
емых работ, что также требует идентификации 
и формализованного представления наиболее 
типичных производственно-хозяйственных про-
цессов и входящих в них операций, образующих 
технологическую основу проведения НИР. Ситу-
ационный предполагает нестандартное, «привя-
занное» к конкретному хозяйственному событию 
решение, операционно ориентированный же по-
зволяет детализировать результаты применения 
всех перечисленных выше методов в аспектах, 
необходимых для углубленного изучения рассмат-
риваемой предметной области.

В ходе исследования также комплексно при-
менялись методики наблюдения, декомпозиции, 
сопоставления, статистического анализа и графи-
ческой формализации, что дало возможность на 
основе обработки аккумулированных сведений 
определить количественные показатели динамики 
затрат на НИР, их соотношение с другими видами 
расходов на НИОКТР. Наконец, с помощью структур-
но-семантического анализа принятая номенклатура 
затрат была адаптирована к калькуляционным 
особенностям издержек на научные исследования.

РезУлЬтАты иССледОВАниЯ
Информационно-инструментальное пространство 
принятия решений по управлению затратами на 
НИР, как показывает исследование, предполагает 
использование аналитического регистра управлен-
ческого учета с адаптированным типовым кальку-
ляционным перечнем НИОКТР применительно 
к расходам на научные исследования (см. таблицу).

Одной из важных особенностей номенклатуры 
НИР является разделение материальных затрат 
исходя из направлений их использования на две 
статьи: как объекта исследования или ресурса, обес-
печивающего его проведение; необходимо отме-
тить, что из обеих вычитаются возвратные отходы, 
представляющие собой «остатки сырья, материалов, 
полуфабрикатов, теплоносителей и других видов 
материальных ресурсов, образовавшиеся в процес-
се производства научно-технической продукции, 
утратившие полностью или частично потребитель-
ские качества исходного ресурса (химические или 
физические свойства) и в силу этого используемые 
с повышенными затратами (понижением выхода 
продукции) или вовсе не используемые по прямому 
назначению» 5.

В статьях «Заработная плата основного персона-
ла» и «Отчисления на социальные нужды» учиты-
вается оплата труда и соответствующие отчисления 
от нее «работников, непосредственно занятых при 
выполнении указанных работ» 6, что позволяет, по 
мнению автора, относить оплату труда не только 
основного персонала, но и специалистов.

В статью «Прочие прямые затраты» следует от-
нести «затраты на подготовку специальной научно-
технической информации, проведение патентных 
исследований, научно-технических конкурсов и эк-
спертиз, на услуги всех видов связи, командировки 
работников по Российской Федерации и за рубежом 
в пределах норм, установленных законодательством 
Российской Федерации» 7, а также прямые расходы, 
не вошедшие в предыдущие статьи. Совокупность 
представленных выше статей прямых расходов по-
зволяет сформировать сокращенную себестоимость 
НИР методом «директ-костинг».

5 Типовые методические рекомендации по планирова-
нию, учету и калькулированию себестоимости научно- 
технической продукции (утв. Миннауки РФ 15.06.1994 
№ ОР-46). URL: http://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_4855/b6a882bde6c6a65120a2c5fc0d308d10262c
2b96/ (дата обращения: 02.08.2021).
6 Приказ Минфина России от 19.11.2002 № 115н (ред. от 
16.05.2016) «Об утверждении Положения по бухгалтер-
скому учету «Учет расходов на научно-исследовательские, 
опытно-конструкторские и технологические работы» ПБУ 
17/02». URL: https://base.garant.ru/12129182/(дата (дата об-
ращения: 01.06.2021).
7 Типовые методические рекомендации по планирова-
нию, учету и калькулированию себестоимости научно- 
технической продукции (утв. Миннауки РФ 15.06.1994 
№ ОР-46). URL: http://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_4855/b6a882bde6c6a65120a2c5fc0d308d10262c
2b96/ (дата обращения: 02.08.2021).
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Косвенные расходы на НИР в настоящее время на 
практике, как правило, структурируются статьями 
«Содержание и эксплуатация научно-исследова-
тельского оборудования, установок и сооружений», 
«Общехозяйственные расходы» и «Прочие произ-
водственные расходы». Между тем, в первую из 
перечисленных «целесообразно отнести затраты 
на: приобретение и изготовление специального 
оборудования, инструментов и оснастки, предназ-
наченных для использования в качестве объектов 
испытаний и исследований; на текущие и планово-
предупредительные ремонты, техническое обслу-
живание и поддержание в рабочем состоянии на-
учно-исследовательского оборудования, установок 
и сооружений; амортизацию объектов основных 
средств и нематериальных активов; оплату труда 
с премиями и отчисления на социальные нужды 
вспомогательных рабочих, а также общехозяй-
ственные и прочие производственные расходы, 
включающие косвенные, связанные с управлением 
и хозяйственным обеспечением НИР. Совокупность 
рассмотренных выше статей прямых и косвенных 
расходов образует производственную себестоимость 
проведения НИР.

В качестве калькуляционной единицы пра-
вильнее выбрать заказ на выполнение научно-
исследовательских разработок, представляющий 
собой внутренний документ, сформированный 
в полном соответствии с техническим заданием 
(ТЗ), устанавливающим «требования к содержа-
нию, объемам и срокам выполнения этих работ» 8. 
Каждому заказу присваивается индивидуальный 
идентификатор (например, порядковый номер) 
и предусматривается его пролонгация. Охват опе-
рационным циклом НИР нескольких календарных 
периодов предусматривает, как правило, поэтапную 
приемку их результатов, которая «заключается 
в рассмотрении и оценке результатов выполненных 
работ, качества предъявленной отчетной научно-
технической документации и других материалов по 
этапу в соответствии с требованиями технического 
задания…, а также в подтверждении результатов 
исследований проведением испытаний…, если это 
указано в ТЗ» 9.

8 Межгосударственный стандарт «Система разработки 
и постановки продукции на производство. Порядок выпол-
нения научно-исследовательских работ. URL: https://docs.
cntd.ru/document/1200003945 (дата обращения: 09.08.2021).
9 Межгосударственный стандарт «Система разработки 
и постановки продукции на производство. Порядок выпол-
нения научно-исследовательских работ. URL: https://docs.

В действующем Положении по бухгалтерскому 
учету «Учет расходов на научно-исследовательские, 
опытно-конструкторские и технологические работы 
ПБУ 17/02» указаны условия признания рассматри-
ваемых затрат в качестве расходов, предполагаю-
щие, что «сумма расхода может быть определена 
и подтверждена; имеется документальное подтвер-
ждение выполнения работ (акт приемки выполнен-
ных работ и т. п.); использование результатов работ 
для производственных и (или) управленческих нужд 
приведет к получению будущих экономических 
выгод (дохода); использование результатов науч-
но-исследовательских, опытно-конструкторских 
и технологических работ может быть продемон-
стрировано» 10. Там же сказано, что «признаются 
прочими расходами отчетного периода расходы 
по научно-исследовательским, опытно-конструк-
торским и технологическим работам, которые не 
дали положительного результата».

По мнению автора, данные условия положения 
следует использовать в качестве ключевого набора 
критериев верификации первичных данных о рас-
сматриваемых затратах, которые должны иметь 
документальное подтверждение и изначально соот-
ветствовать критерию полезности при проведении 
НИР, а их использование должно привести к полу-
чению экономических выгод. Не менее важными 
являются операции, предполагающие проверку 
правильности разграничения расходов по календар-
ным периодам; арифметико-логический контроль 
параметров базы данных [валидность форматов 
представления сведений (символьные, числовые, 
дата и т. п.), длины их поля (количество знаков)]; 
пересчет, встречные проверки и т. п. Вместе с тем 
не требует доказательств необходимость визуаль-
но-логической верификации лицом, обладающим 
высокопрофессиональными знаниями и интуицией 
в этой сфере. Только при прохождении данной мно-
гоуровневой проверки расходы следует списывать 
на себестоимость рассматриваемого вида работ.

По мнению автора, формирование и использова-
ние базы нормированных затрат на НИР (БНЗ НИР) 
является важным планово-контрольным инстру-
ментом потребления ресурсов в потоке создания 

cntd.ru/document/1200003945 (дата обращения: 09.08.2021).
10 Приказ Минфина России от 19.11.2002 № 115н (ред. от 
16.05.2016) «Об утверждении Положения по бухгалтер-
скому учету «Учет расходов на научно-исследовательские, 
опытно-конструкторские и технологические работы» ПБУ 
17/02». URL: https://base.garant.ru/12129182/(дата обраще-
ния: 01.07.2021).

И. Е. Мизиковский
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любой ценности —  основой рассматриваемого мас-
сива должны стать сводные нормы расходования их 
конкретного вида при проведении определенных 
направлений и процессов исследований 11, и расчет 
должен быть проведен в стоимостном выражении 
на основе имеющейся технико-экономической 
проектной документации и опытно-статистических 
моделей потребления данного вида затрат в прош-
лых календарных периодах в аналогичных условиях, 
а также на основании опыта и профессиональных 
суждений специалистов в данной области.

Формируемая БНЗ НИР, безусловно, имеет гиб-
кий характер, предполагает возможность внесения 
ситуационно ориентированной поправки, вызван-
ной специфическими особенностями того или иного 
вида работ. В общем виде формула скорректирован-
ной сводной нормы N расходования вида ресурса r 
на i-е направление исследования и j-й процесс его 
реализации в планируемом календарном периоде 
t + 1 примет следующий вид:

  N(r)i 
jt + 1 = Kа* N(r)i 

jt,  (1)

где Kа —  адаптирующий коэффициент;
N(r)i 

jt —  текущая норма.
Пример использования адаптирующего коэф-

фициента Kа следующий: в ходе подготовки вы-
полнения заказа № 71 предприятием ООО «ХХХХ» 
было проведено технико-экономическое обосно-
вание внесения изменения в сводную норму сырья, 
материалов, покупных комплектующих изделий 
и полуфабрикатов, услуг сторонних организаций, 
используемых в качестве объектов исследований 
в части полуфабрикатов в процессе разработки 
аппаратуры для испытания повышенным напряже-
нием диэлектрических материалов. Применяя за-
ранее рассчитанный и утвержденный руководством 
адаптирующий коэффициент К = 1,1, получим сле-
дующее выражение: 31 500 руб./шт. + 6400 руб./шт. + 
+ 2900 + 1540 (1,1*1400 руб./шт.) руб./шт. = 42 340 руб.

Другой пример: на рассматриваемом предпри-
ятии утвержденная сводная норма оплаты труда за 
разработку, изготовление и испытание продукции 
повышенным напряжением составляет 165 руб./час. 
(30 руб./час. + 70 руб./час. + 65 руб./час. соответст-
венно). Проведенный технико-экономический ана-

11 Межгосударственный стандарт ГОСТ 14.322–83 «Норми-
рование расхода материалов. Основные положения» (утв. 
постановлением Госстандарта СССР от 09.02.1983 № 713). 
URL: https://base.garant.ru/3924324/ (дата обращения: 
06.08.2021).

лиз показал существенное возрастание интенсив-
ности труда при проведении испытаний, что делает 
целесообразным применение для данного процесса 
корректирующего коэффициента 1,3: 30 руб./час. + 
+ 70 руб./час. + 84,5 (1,3*65 руб./час.) = 184,5 руб./час. 
В общем виде сметная (бюджетная) себестоимость 
Сt i-го направления НИР, выполняемого в соответ-
ствии с заказом m в период t, представляет собой 
совокупность утвержденных сводных (текущих) 
норм расходования ресурсов N(r)it 

j, умноженных 
на количественный показатель объема их выпол-
нения, формула (2):

                  M

  Сit = ∑ (N(r)i t 
j *Vi t 

j),  (2)

                 
m=1

где M —  количество заказов на проведение i НИР 
в календарном периоде t.

Себестоимость Ct выполненных (или планируе-
мых к выполнению) НИР в период t рассчитывается 
по формуле (3):

         D
   Ct = ∑ С it,  (3)

            
d=1

где D —  количество заказов на проведение НИР 
в календарном периоде t.

Сформированные сметы (бюджеты) НИР имеют, 
как и сводные нормы, гибкий характер и по опре-
делению предполагают корректировки в течение 
бюджетного периода. Вполне очевидно, горизонт 
сметного планирования (бюджетирования) дол-
жен оставаться в пределах краткосрочного пери-
ода (не более одного года) с разбивкой по меся-
цам. Процессы формирования и исполнения смет 
(бюджетов) и сводных норм расходования ресурсов 
предприятием должны строго контролироваться, 
а выявляемые отклонения —  применяться в качестве 
важного сегмента ИИП принятия решений, но это 
тема отдельного исследования.

Как уже отмечалось выше, списание себесто-
имости НИР на расходы по обычным видам дея-
тельности целесообразно осуществлять пропорцио-
нально объему продукции, в которой используются 
полученные результаты научных исследований, 
начиная с «1-го числа месяца, следующего за ме-
сяцем, в котором было начато фактическое при-
менение полученных результатов от выполнения 
указанных работ…» 12. Важным условием является 

12 Приказ Минфина России от 19.11.2002 № 115н (ред. от 
16.05.2016) «Об утверждении Положения по бухгалтер-
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то, что «срок списания… определяется организа-
цией самостоятельно, исходя из ожидаемого срока 
использования полученных результатов научно-
исследовательских… работ, в течение которого ор-
ганизация может получать экономические выгоды 
(доход), но не более 5 лет» 13. Таким образом, еже-
месячное списание суммы St

p расходов на НИР Sp 
пропорционально объему V продукции p в период 
t осуществимо по формуле (4):

          St
p = V t

p * Sp

Vp
,  (4)

где Vp —  планируемый (в пределах пяти лет) объ-
ем выпуска продукции p.

Допустим, предприятием ООО «ХХХХ» планиру-
ется в течение трех лет произвести 350 измерителей 
параметров электрических сетей, причем в первом 
месяце —  27 шт. При условии, что себестоимость 
научных исследований, результаты которых исполь-
зованы в производстве изделий, равны 490 тыс. руб., 
списание расходов пропорционально планируемому 
объему первого месяца и составит: (490 тыс. руб. : 
: 350 шт.)*27 = 37,8 тыс. руб.

ВыВОды
Проведение эффективных научно-исследова-
тельских работ —  весомый фактор успеха разви-
тия промышленного предприятия, стабильности 
его финансового состояния и конкурентоспособ-

скому учету «Учет расходов на научно-исследовательские, 
опытно-конструкторские и технологические работы» ПБУ 
17/02». URL: https://base.garant.ru/12129182/(дата (дата об-
ращения: 09.07.2021).
13 Приказ Минфина России от 19.11.2002 № 115н (ред. от 
16.05.2016) «Об утверждении Положения по бухгалтер-
скому учету «Учет расходов на научно-исследовательские, 
опытно-конструкторские и технологические работы» ПБУ 
17/02». URL: https://base.garant.ru/12129182/(дата (дата об-
ращения: 09.07.2021).

ности. Результативная практика производствен-
ного менеджмента исследуемых хозяйствующих 
субъектов предполагает создание информацион-
но-инструментального пространства управления 
данными процессами в рамках интегрирован-
ной системы НИОКТР с применением инстру-
ментов управленческого учета. Обособленное 
ведение аналитических регистров затрат на НИР 
позволит в значительной степени повысить про-
фессиональную осведомленность ЛПР в данной 
предметной области, снизить издержки времени 
на подготовку соответствующих видов внутрихо-
зяйственной отчетности.

Особое место в структуризации ИИП приня-
тия управленческих решений занимает качество 
используемых данных. Внедрение процедуры их 
многослойной, комплексной верификации позво-
лит в значительной мере повысить достоверность 
инкорпорируемых в рассматриваемое информа-
ционное пространство сведений, гарантировать 
точность получаемых расчетных результатов и, как 
следствие, надежность информационного фонда 
в целом. Внедрение сводных норм и их использо-
вание в качестве источника сметного (бюджетного) 
планирования создаст условия для структуризации 
системы внутреннего мониторинга, принятия ре-
шений на основе выявленных отклонений, что 
является важной отличительной особенностью 
эффективного менеджмента. Повышение продук-
тивности учетно-калькуляционной работы путем 
оптимизации номенклатуры статей себестоимости, 
применение метода управленческого учета «ди-
рект-костинг» позволит не только упорядочить 
процессы экономических расчетов, но и усилить 
транспарентность ИИП, обеспечить возможность 
для принятия многовариантных, оптимальных 
решений. Дальнейшие исследования должны быть 
направлены на разработку подходов к цифровой 
трансформации учетно-калькуляционной работы, 
включая средства искусственного интеллекта и об-
работки больших данных.
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ВВедение
Формирование фактической себестоимости —  
сложный многоступенчатый процесс принятия 
взвешенного управленческого решения, основан-
ного на планировании и прогнозировании, кото-
рый определяет учетную политику организации 
[1]. Теоретические концепции учета затрат широ-
ко освещены в российских и зарубежных источни-
ках, чего нельзя сказать о практических аспектах 
этого вопроса, поскольку они определяются от-
раслевой спецификой функционирования [2]. Не 
следует забывать, что их развитие, позволяет вно-
сить корректировки и в теоретические наработки. 
Особенно это актуально с позиции взаимного об-
мена опытом в области калькулирования расходов 
и распределения косвенных затрат [3].

Управленческий учет —  это система организации, 
сбора и агрегирования данных для менеджерско-
го звена компании, которая является основным 
инструментом, характеризующим фактическое 
положение дел, и позволяет эффективно управлять 
и координировать ее деятельность [4]. В процессе 
осуществления хозяйственной деятельности и по-
лучении прибыли предприятие несет определенные 
затраты, которые в обязательном порядке учиты-
ваются по различным видам с целью проведения 
качественного анализа. Последний позволяет при-
нять важные и правильные управленческие реше-
ния для оптимизации производства, реализации, 
содержания подразделения менеджмента и т. д. [5].

В ходе работы была изучена внутренняя бухгал-
терская (финансовая и управленческая) отчетность 
ООО «Выбор-С» за 2021 г., а также информация 
нефинансового характера. В качестве дополни-

тельных источников информации рассматривались 
и обобщались труды отечественных и зарубежных 
ученых-экономистов [1–6].

РезУлЬтАты иССледОВАниЯ
Учет затрат на производство тротуарных плит 
в организации ведется нормативным методом, 
при котором по действующим стандартам со-
ставляется предварительная калькуляция статей 
затрат готовой продукции и учитываются откло-
нения [7]. ООО «Выбор-С» производит тротуарную 
плитку методом полусухого вибропрессования 
при помощи автоматизированной немецкой ли-
нии HESS, основные технические характеристики 
которой приведены в табл. 1.

Особенности управленческого учета в ней бу-
дут рассмотрены на примере производства двух 
видов продукции: 2.П.6 и 2.П.4. Идентификаторы 
представляют собой буквенно-цифровые группы, 
разделенные точками: первая цифра обозначает 
порядковый номер типоразмера, определяемый 
организацией самостоятельно; буква указыва-
ет на тип плитки (прямоугольная и др.); цифра 
в конце характеризует ее толщину в сантиметрах. 
Тротуарная плитка марки 2.П.6 имеет размеры 
200×100×62 мм и массу 2,8 кг; 2.П.4 —  соответст-
венно 200×100×42 мм и 1,8 кг.

На первом этапе осуществляется калькулиро-
вание всех прямых затрат. При этом к первому их 
виду относят расходы, связанные с использованием 
материальных и трудовых ресурсов, социальные 
отчисления, износ основных фондов, используемых 
для производства. Полученные суммы дебетуются 
по счету 20 «Основное производство» [8].

Таблица 1 / Table 1
Технические характеристики линии HESS для производства тротуарных плит / 

Technical characteristics of the HESS line for the paving tiles production

технические характеристики / technical specifications

Установленная мощность, кВТ / Installed power, kW 40

Производительность / Efficiency

наименование изделия / Product name В одну смену (11 часов) / one shift (11 hours)

Тротуарная плитка / Paving tiles 1600 м2 / 1600 m2

Камень бетонный бортовой /
Side concrete stone 4000 м / 4000 m

Строительный блок / Building block 2000 шт. / 2000 pcs.

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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Таблица 2 / Table 2
Количество сырья для 1 м2 тротуарной плитки / The amount of raw materials for 1 m2 of paving tiles

Марка 
тротуарной 

плитки / Brand of 
paving tiles

цемент, т /  
cement, ton

Песок, т /
Sand, ton

Пластификатор, л / 
Plasticizer, liter

Вода, л /  
water, liter

2.П.6 40 110 2,2 11,5

2.П.4 30 79 2 9,5

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.

Таблица 3 / Table 3
Материальные затраты основного производства, руб. / Material costs of the main production, rubles

Материальные затраты единицы продукции в основном производстве 2.П.6 /
Material costs of a production unit in the main production 2.P.6

Статьи затрат / cost items
единица 

измерения / unit 
of measurement

Объем, м2 /
Volume, m2 Стоимость / cost Сумма, руб. / 

amount, rub.

Сырье и основные материалы / 
Raw and basic materials Руб. / Rub. 185,6

Цемент М-400Д0 / Cement M-400D 0 Т / Ton 0,04 3683 147,32

Песок Мкр2,5 / Sand Mkr2.5 Т / Ton 0,11 340 37,4

Вода / Water Л / Liter 0,0115 65 0,7575

Пластификатор / Plasticizer Л / Liter 0,0022 38 0,0836

Материальные затраты единицы продукции в основном производстве 2.П.4 /
Material costs of a unit of production in the main production 2.P.4

Сырье и основные материалы /  
Raw materials and basic materials Руб. / Rub. 138,04

Цемент М-400Д0 / Cement M-400D0 Т / Ton 0,03 3683 110,49

Песок Мкр2,5 / Sand Mkr2.5 Т / Ton 0,079 340 26,86

Вода / Water Л / Liter 0,0095 65 0,6175

Пластификатор / Plasticizer Л / Liter 0,002 38 0,076

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
Таблица 4 / Table 4

Расчет фонда оплаты труда при производстве тротуарных плит, руб. / 
Calculation of the wage fund for the paving tiles production, rubles

Вид продукции / 
Product type

Количество 
смен, шт. /
number of 
shifts, pcs.

Количество 
работни-
ков, чел. / 
number of 
employees, 

people

Количество 
чел. / час. / 
number of 

people/hours

часовая 
ставка /

hourly rate

ФОт / 
wage fund

Страховые 
отчисления / 

insurance 
deductions

Плитка 2.П.6 /
Tile 2.P.6 15 8 1440 106,67 153 604 46 081,2

Плитка 2.П.4 /
Tile 2.P.4 15 8 1440 106,67 153 604 46 081,2

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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Для выпуска плитки размерами 200×100×60 
и 200×100×42 необходимы цемент, песок, пла-
стификатор и вода. При приготовлении смеси 
применяют цемент марки М-400Д0 и песок марки 
Мкр2,5 ценой соответственно 3683 и 340 руб./т. 
В табл. 2 представлено количество сырья, не-
обходимое для производства 1 м2 тротуарной 
плитки.

Из табл. 3 следует, что затраты на материалы, 
необходимые для производства 1 м2 тротуарной 
плитки марки 2.П.6, составляют 185,6 руб., а для 
2.П.4–138,04 руб. Организация производит в ме-
сяц 5000 м2 продукции каждой марки, суммар-
ные материальные затраты при этом составляют: 
по плитке 2.П.6: 185,6×5000 = 928 000 тыс. руб., по 
2.П.4–690 200 тыс. руб.

В производстве двух видов плитки задействова-
ны 16 рабочих, продолжительность одной смены —  
11 часов, режим работы —  2 рабочих дня, 2 выходных. 
Их средняя почасовая ставка составляет 106,67 руб. 
Расходы на оплату труда распределяются между 
продукцией равномерным способом, широко ис-
пользуемым в российской практике (в том числе 
в молочной промышленности при использова-
нии нормативного метода учета затрат) [9]. Расчет 
трудовых расходов по каждой марке продукции 
демонстрируется в табл. 4.

Для выпуска данной продукции использует-
ся оборудование (автоматизированная линия, 
формы для заливки) и производственное поме-
щение. Цена автоматизированной линии равна 
4 000 000 руб., одной формы для заливки —  115 руб. 

Таблица 5 / Table 5
Расчет амортизации основных средств при производстве тротуарных плит, руб. / 

Calculation of depreciation charges of fixed assets in the paving tiles production, rubles

наименование / 
name

К-во шт. / 
number
of pcs.

Стоимость / 
cost

Сумма, руб. / 
amount, rub.

Амортизация / depreciation

норма, % / 
Standard, %

СПи, 
лет / 

useful 
life, 

years

Сумма, руб. / amount, 
rub.

Год / 
Year

Месяц / 
Month Год / Year Месяц / 

Month

Линия HESS / HESS 
line 1 4 000 000 4 000 000 10 0,83 10 4 000 00 33 333

Формы / Forms 420 48 300 48 300 10 0,83 10 4 830 402

Производственное 
помещение / 
Production room

1 1 100 000 1 100 000 5 0,42 20 55 000 4583

Итого / Total 38 318

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.

Таблица 6 / Table 6
Затраты на материальные ресурсы по содержанию автомобиля руб. / 

Material costs for the maintenance of the car, rub.

Марка 
автомобиля /

car brand

норма расхода на
100 км /

consumption rate per 
100 km

Стоимость за 
литр (без ндС) /

cost per liter 
(without Vat)

Пробег 
в месяц, км / 
Mileage per 
month, km

Количество 
расхода, л / 
amount of 

consumption, 
liter

Сумма, руб. / 
amount, rub.

Европлатфома
ГАЗель “Next” / 
Europlatform
GAZelle “Next”

Дизельное 
топливо, л / 
Diesel fuel, liter

8,5 35,91 1368 116,28 4175

Моторное
Масло, л / Motor 
oil, liter

0,6 300 1368 8 2400

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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за шт. (420 шт. — 48 300 руб.). В результате перво-
начальная стоимость необходимого оборудования 
достигает 4 048 300 руб., а производственного 
помещения (принятая к учету) —  1 100 000 руб. 
В табл. 5 приведен расчет амортизации по ис-
пользуемым основным средствам, осуществ-

ленный с применением линейного метода [10]. 
Ее ежемесячное значение составляет 38 318 руб.

На втором этапе осуществляется калькулирова-
ние и распределение всех косвенных затрат, в том 
числе на технический осмотр, ремонт оборудова-
ния —  13 260 руб., командировочные расходы —  

Таблица 7 / Table 7
Амортизационные отчисления по транспортному средству, руб. / Vehicle depreciation charge, rubles

наименование / 
name

Кол-во шт. / 
number of

pcs.

Сумма, 
руб. / 

amount, 
rub.

Амортизация / depreciation

норма, % / 
Standard, % СПи, лет / useful 

life, years

Сумма, руб. / 
amount, rub.

Год / 
Year

Месяц / 
Month

Год / 
Year

Месяц / 
Month

Европлатфома
ГАЗель “Next” / 
Europlatform
GAZelle “Next”

1 1 414 000 12,5 1,04 8 176 750 14 729

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.

Таблица 8 / Table 8
Амортизационные отчисления по офисному помещению и инвентарю аппарата управления, руб. / 

Depreciation deductions for office premises and inventory of the management apparatus, rubles

наименование / name
Кол-во

шт. / number 
of pcs.

Сумма, 
руб. / 

amount, 
rub.

Амортизация / depreciation

норма, % / 
Standard, % СПи, лет / useful 

life, years

Сумма, руб. / 
amount, rub.

Год / 
Year

Месяц / 
Month

Год / 
Year

Месяц / 
Month

Офис / Office 1 1 350 000 5 0,42 20 67 500 5625

Инвентарь аппарата 
управления / Inventory 
of the control apparatus

1 112 490 20 1,67 5 22 498 1874

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.

Таблица 9 / Table 9
Расходы вспомогательного производства при производстве тротуарной плитки, руб. / 

Write-off of auxiliary production costs in the paving tiles production, rubles

Объект калькулирования / 
calculation object

заработная плата
основных рабочих / wages

of the main employees затраты вспомогательного 
производства / auxiliary 

production costsСумма, руб. / 
amount, rub.

Удельный вес, % / 
Specific gravity, %

Плитка 2.П.6 / Tile 2.P.6 153 604 50 59 218,5

Плитка 2.П.4 / Tile 2.P.4 153 604 50 59 218,5

Всего затрат / Total 307 208 100 118 437

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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16 390 руб., которые на предприятии учитываются на 
счетах 23 «Вспомогательное производство», 25 «Об-
щепроизводственные расходы», 26 «Общехозяйст-
венные расходы». Рассматриваемая организация 
работает в соответствии с российскими стандартами 
бухгалтерского учета [11].

Материальные затраты вспомогательного про-
изводства определяются существленными расхо-
дами на техническое обслуживание автомобиля 
Европлатформа ГАЗель «Next»; их общая сумма —  
6575 руб. (табл. 6).

Амортизационные отчисления по транспортному 
средству Европлатформа ГАЗель «Next» представ-
лены в табл. 7.

К трудовым затратам вспомогательного про-
изводства относится заработная плата водите-
лей, грузчиков, слесарей. При этом ежемесяч-
ный фонд оплаты труда составляет 74 718 руб., 
страховые взносы —  22 415 руб. Общая сумма 
расходов вспомогательного производства, учи-
тываемых на балансовом счете 23, равняется 
118 437 тыс. руб.

Таблица 10 / Table 10
Общая сумма затрат вспомогательного производства, руб. / 

The total cost of ancillary production, rubles

Факты хозяйственной жизни вспомогательного производства /
facts of the economic life of auxiliary production

Корреспондирующие счета / 
corresponding accounts Сумма, руб. / 

amount, rub.
дебет / debit Кредит / credit

Амортизационные отчисления / Depreciation deductions 23 02 14 729

Материальные затраты по обслуживанию автомобиля /
Material costs for car service 23 10 6575

Страховые взносы / Insurance premiums 23 69 22 415

Оплата труда работников / Employees’ salaries 23 70 74 718

Списана фактическая себестоимость работ и услуг на основное 
производство (Плитка 2.П.6) /
The actual cost of work for the main production was written off  
(Tile 2.P.6)

20.1 23 59 218,5

Списана фактическая себестоимость работ на основное 
производство (Плитка 2.П.4) /
The actual cost of work for the main production was written off  
(Tile 2.P.4)

20.2 23 59 218,5

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.

Таблица 11 / Table 11
Распределение косвенных расходов при производстве тротуарной плитки руб. / 

Distribution of indirect costs in the paving tiles production, rubles

Объект 
калькулирования /
calculation object

заработная плата
основных рабочих /

wages of the main workers Общепроизводственные 
затраты /

general production costs

Общехозяйственные 
затраты /

general economic 
expensesСумма, руб. / 

amount, rub.
Удельный вес, % / 
Specific gravity, %

Плитка 2.П.6 /
Tile 2.P.6 153 604 50 24 415 141 252,5

Плитка 2.П.4 /
Tile 2.P.4 153 604 50 24 415 141 252,5

Итого затрат /
Total costs 307 208 100 48 830 282 505

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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В общепроизводственные расходы при калькуля-
ции были включены: заработная плата начальника 
цеха —  25 260 руб.; обязательные отчисления во 
внебюджетные фонды —  7578 руб.; затраты на элек-
троэнергию общепроизводственного потребления —  
1892 руб.; стоимость запасных частей —  3740 руб.; 

затраты на ремонт помещения —  10 360 руб. Их 
общая сумма составила 48 830 руб.

К общехозяйственным расходам были отнесе-
ны: заработная плата административно-управ-
ленческого персонала (АУП) —  207 859 тыс. руб.; 
обязательные отчисления во внебюджетные фонды 

Таблица 12 / Table 12
Отражение в учете общепроизводственных и общехозяйственных затрат, руб. / 
Reflection in the accounting of general production and general business costs, rubles

Факты хозяйственной жизни /
facts of economic life

Корреспондирующие счета / 
corresponding accounts

Сумма, 
руб. / 

amount, 
rub.дебет / debit Кредит / credit

Общепроизводственные затраты, руб. / general production costs, rub

Стоимость использованных запчастей /
Spare parts cost 25 10 3740

Стоимость ремонтных работ сторонних организаций /
Service costs by third parties 25 60 10 360

Стоимость услуг сторонних организаций по управлению 
производством /
The cost of third-party production management services

25 60 1892

Страховые взносы АУП /
AMS insurance premiums 25 69 7578

Оплата труда АУП /
Salaries of AMS 25 70 25260

Фактические затраты (Плитка 2.П.6) /
Actual costs (Tile 2.P.6) 20.1 25 24 415

Фактические затраты (Плитка 2.П.4) /
Actual costs (Tile 2.P.4) 20.2 25 24 415

Общехозяйственные затраты, руб. / general business expenses, rubles

Амортизация основных средств /
Depreciation of fixed assets 26 02 7499

Стоимость услуг связи /
The cost of communication services 26 60 1360

Материальные затраты /
Material costs 26 10 680

Стоимость услуг сторонних организаций по управлению 
производством /
The cost of third-party production management services

26 60 2750

Страховые взносы АУП /
AMS insurance premiums 26 69 62 357

Оплата труда АУП / Salaries of AMS 26 70 207 859

Фактические затраты (Плитка 2.П.6) /
Actual costs (Tile 2.P.6) 20.1 26 141 252,5

Фактические затраты (Плитка 2.П.4) /
Actual costs (Tile 2.P.4) 20.2 26 141 252,5

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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АУП —  62 357 тыс. руб.; электроэнергия общехо-
зяйственного потребления —  2750 руб.; прочие 
общехозяйственные расходы —  2040 руб. (на кан-
целярию —  680 руб., на услуги связи —  1360 руб.).

Расчет суммы амортизации офисного поме-
щения и инвентаря аппарата управления показан 
в табл. 8.

Общая сумма общехозяйственных расходов со-
ставила 282 505 тыс. руб.

Фактическое значение затрат вспомогательного 
производства компании в конце отчетного периода 
переносится на расходы основного производст-
ва пропорционально заработной плате основных 
производственных рабочих по каждому виду про-
дукции. В табл. 9 представлено распределение 
затрат по фактам хозяйственной жизни, отражен-

ным в корреспонденции счетов: Дт 20.1 —  Кт 23; 
Дт 20.2 —  Кт 23.

Все затраты вспомогательного производства 
отображены в табл. 10.

Косвенные расходы, сформировавшиеся по дебету 
счетов 25 и 26, списываются в конце отчетного пери-
ода в дебет счета 20 с кредита этих счетов. В учетной 
политике предприятия отражен процесс списания 
косвенных затрат и определена база для их распре-
деления, в качестве которой используется заработная 
плата рабочих основного производства (табл. 11).

Таблица 12 иллюстрирует распределение обще-
производственных и общехозяйственных затрат 
в соответствии с фактами хозяйственной жизни.

Третий этап расчетов позволяет определить 
фактическую производственную себестоимость 

Таблица 13 / Table 13
Коммерческие затраты по видам тротуарной плитки, руб. / 

Commercial costs by type of paving tiles, rubles

Объект калькулирования / 
calculation object

заработная плата
основных рабочих /

wages of the main workers Коммерческие затраты / 
commercial costs

Сумма, руб. / 
amount, rub.

Удельный вес, % / 
Specific gravity, %

Плитка 2.П.6 / Tile 2.P.6 153 604 50 49 197

Плитка 2.П.4 / Tile 2.P.4 153 604 50 49 197

Итого затрат / Total costs 307 208 100 98 394

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.

Таблица 14 / Table 14
Коммерческие затраты по фактам хозяйственной жизни, руб. / 

Commercial expenses on the facts of economic life, rubles

Факты хозяйственной жизни /
facts of economic life

Корреспондирующие счета /
corresponding accounts

Сумма, руб. / 
amount, rub.

дебет / debit Кредит / credit

Страховые взносы / Insurance premiums 44 69 19 314

Оплата труда работников отдела сбыта /
Salary of employees of the sales department 44 70 64 380

Расходы по рекламе / Advertising expenses 44 76 4800

Расходы по поддержке сайта / Site support costs 44 76 9900

Списание коммерческих расходов /
Write-off of business expenses 90.2.1 44 49 197

Списание коммерческих расходов /
Write-off of business expenses 90.2.2 44 49 197

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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Таблица 15 / Table 15
Отражение прямых затрат основного производства тротуарной плитки, руб. / 

Reflection of direct costs of the main production of paving tiles, rubles

Факты хозяйственной жизни /
facts of economic life

Корреспондирующие счета / 
corresponding accounts Сумма, руб. / 

amount, rub.
дебет / debit Кредит / credit

Начисление амортизации по объекту основных средств 
основного производства плитки 2.П.6 / Depreciation 
accrued on the fixed assets of the main production of tiles 
2.P.6

20.1 02 19 659

Начисление амортизации по объекту основных средств 
основного производства плитки 2.П.4 / Depreciation 
accrued on the fixed assets of the main production of tiles 
2.P.4

20.2 02 19 659

Отпуск сырья и материалов в основное производство 
плитки 2.П.6 /
Raw materials released to the main production of tiles 2.P.6

20.1 10 928 000

Отпуск сырья и материалов в основное производство 
плитки 2.П.4 /
Raw materials released to the main production of tiles 2.P.4

20.2 10 690 200

Стоимость работ и услуг сторонних организаций для 
основного производства (Плитка 2.П.6) /
The cost of works and services of third-party organizations 
for the main production (Tile 2.P.6)

20.1 60 6630

Стоимость работ и услуг сторонних организаций для 
основного производства (Плитка 2.П.4) /
The cost of works and services of third-party organizations 
for the main production (Tile 2.P.4)

20.2 60 6630

Начисление страховых взносов по работникам основного 
производства (Плитка 2.П.6) / Accrued insurance premiums 
for employees of the main production (Tile 2.P.6)

20.1 69 46 081,2

Начисление страховых взносов по работникам основного 
производства (Плитка 2.П.4) / Accrued insurance premiums 
for employees of the main production (Tile 2.P.4)

20.2 69 46 081,2

Начисление зарплаты труда работникам основного 
производства (Плитка 2.П.6) / Compensation paid to 
employees of the main production (Tile 2.P.6)

20.1 70 153 604

Начисление зарплаты труда работникам основного 
производства (Плитка 2.П.4) / Compensation paid to 
employees of the main production (Tile 2.P.4)

20.2 70 153 604

Списание командировочных расходов (Плитка 2.П.6) /
Writing off travel expenses (Tile 2.P.6) 20.1 71 8195

Списание командировочных расходов (Плитка 2.П.4) /
Writing off travel expenses (Tile 2.P.4) 20.2 71 8195

Всего прямые затраты, в том числе: /
Total direct costs, including: 2 086 538

Прямые затраты производства тротуарной плитки 2.П.6 /
Direct costs of production of paving tiles 2.P.6 1 162 169

Прямые затраты производства тротуарной плитки 2.П.4 /
Direct costs of production of paving tiles 2.P.4 924 369
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выпущенной продукции. При этом расходы соби-
раются на счете 20, и к ним относятся: заработная 
плата сотрудников отдела сбыта —  64 380 руб.; от-
числения во внебюджетные фонды —  19 314 руб.; 
затраты на рекламу и поддержание сайта пред-
приятия —  14 700 руб. В соответствии с учетной 
политикой компании базой для распределения 
этих коммерческих затрат является заработ-
ная плата основных производственных рабочих 
(табл. 13).

Таблица 14 показывает соотношение коммерче-
ских затрат с фактами хозяйственной жизни.

В табл. 15 представлены прямые затраты основ-
ного производства.

В табл. 16 отражены затраты за отчетный месяц 
по предприятию в разрезе двух типов продукции, 
и приведен расчет фактической производственной 
себестоимости.

В результате сделанных расчетов фактическая 
себестоимость тротуарной плитки марки 2.П.6 со-
ставила 1 436 252 тыс. руб., а тротуарной плитки 
марки 2.П.4–1 198452 тыс. руб.

ВыВОды
По результатам проведенного исследования на 
примере организации по производству тротуар-
ной плитки определен алгоритм управленческого 
учета затрат. В целом учетные процедуры в ком-

Факты хозяйственной жизни /
facts of economic life

Корреспондирующие счета / 
corresponding accounts Сумма, руб. / 

amount, rub.
дебет / debit Кредит / credit

Списание фактической себестоимости работ и услуг 
вспомогательного производства на основное 
производство (Плитка 2.П.6) /
The actual cost of works and services of auxiliary production 
was written off to the main production (Tile 2.P.6)

20.1 23 59 218,5

Списание фактической себестоимости работ и услуг 
вспомогательного производства на основное 
производство (Плитка 2.П.4) /
The actual cost of works and services of auxiliary production 
was written off to the main production (Tile 2.P.4)

20.2 23 59 218,5

Списание фактических общепроизводственных затрат 
(Плитка 2.П.6) /
Writing off actual overhead costs
(Tile 2.P.6)

20.1 25 24 415

Списание фактических общепроизводственных затрат 
(Плитка 2.П.4) /
Writing off actual overhead costs
(Tile 2.P.4)

20.2 25 24 415

Списание фактических общехозяйственных затраты 
(Плитка 2.П.6) /
Actual general business expenses written off (Tile 2.P.6)

20.1 26 141 252

Списание фактических общехозяйственных затраты 
(Плитка 2.П.4) /
Writing off actual general business expenses (Tile 2.P.4)

20.2 26 141 252

Списание фактической себестоимости основного 
производства (Плитка 2.П.6) /
The actual cost of the main production was written off (Tile 
2.P.6)

43.1 20 1 387 055

Списание фактической себестоимости основного 
производства (Плитка 2.П.4) /
The actual cost of the main production was written off (Tile 
2.P.4)

43.2 20 1 149 255

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.

Окончание таблицы 15 / Table 15 (continued)
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Таблица 16 / Table 16
Расчет фактической производственной себестоимости тротуарной плитки, руб. / 

Calculation of the actual production cost of paving tiles, rubles

наименование затрат / name of costs

Сумма затрат, руб. /
costs amount, rub.

Плитка 2.П.6 / tile 
2.P.6

Плитка 2.П.4 / tile 
2.P.4

Объем выпуска / Release volume 5000 5000

Отпуск материалы: / Released materials:

На изготовление продукции / For product manufacturing 928 000 6 902 00

На нужды вспомогательного производства /
For the needs of auxiliary production 3287,5 3287,5

На общепроизводственные нужды /
For general production needs 1870 1870

На общехозяйственные нужды / For general needs 340 340

Начислена оплата труда: / Salary paid:

Производственным рабочим / Production workers 153 604 153 604

Работникам вспомогательного производства /
Auxiliary production workers 37 359 37 359

Персоналу управления производством /
Production management staff 12 630 12 630

Административно-управленческому персоналу /
Administrative and management personnel 103 929,5 103 929,5

Начисление страховых взносов по заработной плате: /
Wage insurance premiums accrued:

Производственным рабочим / Production workers 46 081,2 46 081,2

Работникам вспомогательного производства /
Auxiliary production workers 11 207,7 11 207,7

Персоналу управления производством /
Production management staff 3789 3789

Административно-управленческому персоналу /
Administrative and management personnel 31 178,85 31 178,85

Начислена амортизация основных средств: /
Depreciation of fixed assets accrued:

Основного производства / Main production 19 659 19 659

Вспомогательного производства / Auxiliary production 73 64,5 73 54,5

Общехозяйственного назначения / General purpose 3749,5 3749,5

Прочие расходы основного производства /
Other expenses of the main production 14 825 14 825

Всего прямых затрат основного производства /
Total direct costs of main production 2 086 538

В том числе по видам / Including by type 1 162 169 924 369
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пании соответствуют практике, применяемой 
на российских производственных предприятиях, 
и нормативно-правовой базе, регламентирующей 
соответствующую методологию калькулирования.

Процесс вычисления фактической себестоимости 
достаточно сложный, многоступенчатый и трудоем-
кий. Все процедуры управленческого учета можно 
сгруппировать в три этапа: на первом и втором 
осуществляется расчет всех прямых и косвенных 
затрат; на третьем при помощи метода норматив-
ного учета определяется фактическая себестоимость 
выпущенной продукции. Косвенные затраты рас-
пределяются пропорционально заработной плате 
рабочих основного производства. Предприятие 
ведет раздельный учет производственных затрат 
по всем видам продукции в целях оптимизации 
трудоемкости данного вида работ,

Выпуск тротуарной плитки —  это материалоем-
кое производство, уровень материальных затрат 
в структуре себестоимости достигает 80%. Управле-

ние издержками —  первый и основной этап системы 
мер финансового оздоровления любой организа-
ции [12], поэтому для повышения эффективности 
финансового результата компании ООО «Выбор-С» 
можно порекомендовать изменить базу для рас-
пределения косвенных затрат, т. е. разносить их 
пропорционально материальным затратам, а не 
заработной плате основных производственных 
рабочих.

Сформулированная рекомендация не снижает 
практическую значимость проведенного исследова-
ния, поскольку используемая методология опреде-
ления фактической себестоимости в рассматривае-
мой компании в полной мере отражает российский 
управленческий учет; грамотное применение его 
возможностей окажет значительную помощь в вы-
работке руководящих решений в разрезе разных 
сфер деятельности организации [13], а также его 
особенности, позволяя их структурировать и де-
тализировать на производственных предприятиях.

наименование затрат / name of costs

Сумма затрат, руб. /
costs amount, rub.

Плитка 2.П.6 / tile 
2.P.6

Плитка 2.П.4 / tile 
2.P.4

Всего затрат вспомогательного производства /
Dtotal costs of ancillary production 1 184 37

В том числе по видам / Including by type 59 218,5 59 218,5

Всего общепроизводственных расходов /
Total overhead costs 48 830

В том числе по видам / Including by type 24 415 24 415

Всего общехозяйственных расходов /
Total general expenses 282 505

В том числе по видам / Including by type 141 252,5 141 252,5

Всего фактическая производственная себестоимость /
Total actual production cost 2 511 895

В том числе по видам / Including by type 1 387 055 1 149 255

Коммерческие расходы / Selling expenses 49 197 49 197

Полная себестоимость / Full cost 2 634 704

В том числе по видам / Including by type 1 436 252 1 198 452

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.

Окончание таблицы 16 / Table 16 (continued)

И. П. Ковалева, М. С. Стрижак



76

У чет. АнАлиз. АУдит •  т. 9, № 3’2022

СПиСОК иСтОчниКОВ
1. Ольховая Г. В. Управление затратами: проблемы соотношения с управленческим учетом и учетом за-

трат. Ученые записки крымского инженерно-педагогического университета. 2018;4(62):137–143.
2. Вовчик Н. Л. Організація обліку витрат в системі управління безпечністю молочних продуктів. Эконо-

мика и Финансы (на украинском). 2019;(5):20–30.
3. Каменец Н. В. Особенности учета накладных затрат в системе управленческого учета. Перспективы 

науки. 2018;4(103):151–153.
4. Алиева А. М. Развитие учета затрат и калькулирования себестоимости продукции в системе управлен-

ческого учета экономических субъектов. Аллея науки. 2020;5(44):126–130.
5. Езерская Т. А., Матвейчик С. Н. Вопросы совершенствования учета затрат на основе внедрения системы 

управленческого учета. Потребительская кооперация. 2012;1(36):58–62.
6. Kapustina I. V., Kirillova T. V., Ilyina O. V., Razzhivin O. A., Smelov P. A. Features of economic costs of 

trading enterprise: Theory and practice. International Journal of Applied Business and Economic Research. 
2017;15(11):1–10.

7. Литвинова Д. С. Особенности учета затрат промышленных производств. Новая наука: стратегии и век-
торы развития. 2016;118(3):139–141.

8. Моисеева А. Д. Классификация и учет затрат в целях управленческого учета. Теория и практика бух-
галтерского учета и налогообложения. Сборник. Тамбов: Тамбовский государственный университет 
им. Г. Р. Державина; 2016:157–165.

9. Шабалина А. А. Методы учета затрат, особенности применения учета затрат в молочной отрасли. Эко-
номика и бизнес: теория и практика. 2018;(3):148–152.

10. Ковалева И. П., Соломаха О. А. Основные средства: актуальные тенденции оценки состояния и эф-
фективности использования. Наука и инновации в современных условиях. Сборник статей по ито-
гам научно-практической конференции. Новороссийск: Новороссийский филиал Финуниверситета; 
2018:152–157.

11. Ковалева И. П., Анашкин В. Н. Актуальные аспекты бюджетирования в организации: российский опыт. 
Приоритетные направления развития экономики страны в условиях глобализации: теория и практика. 
Сборник материалов по итогам конференции. М.: Знание-М; 2021:170–174.

12. Ковалева И. П., Стрижак М. С., Баженова С. А. Механизм процесса разработки решений в предприни-
мательских структурах: условия финансовой нестабильности. Монография. Краснодар: Академия зна-
ний; 2021. 138 с.

13. Мастеров А. И. Управленческий учет и анализ ассортиментной и ценовой политики как инстру-
мент повышения эффективности деятельности организации. Международный бухгалтерский учет. 
2015;9(351):27–39.

rEfErEncES
1. Olkhovaya G. V. Cost management: Problems of correlation with management accounting and cost accounting. 

Scientific notes of the Crimean Engineering and Pedagogical University = Uchenye zapiski krymskogo inzhenerno-
pedagogicheskogo universiteta. 2018;4(62):137–143. (In Russ.).

2. Vovchik N. L. Organization of cost accounting in the dairy product safety management system. Economics and 
Finance (Ukraine) = Ekonomika i Finansy (Ukraina). 2019;(5):20–30. (In Ukr.).

3. Kamenets N. V. Features of accounting for overhead costs in the management accounting system. Perspectives 
of science = Perspektivy nauki. 2018;4(103):151–153. (In Russ.).

4. Alieva A. M. Development of cost accounting and calculation of production costs in the system of 
management accounting of economic entities. Alley of Science = Alleya nauki. 2020;5(44):126–130. (In Russ.).

5. Ezerskaya T. A., Matveychik S. N. Issues of improving cost accounting based on the introduction of a 
management accounting system. Consumer cooperation = Potrebitel’skaya kooperaciya. 2012;1(36):58–62. 
(In Russ.).

6. Kapustina I. V., Kirillova T. V., Ilyina O. V., Razzhivin O. A., Smelov P. A. Features of economic costs of 
trading enterprise: Theory and practice. International Journal of Applied Business and Economic Research. 
2017;15(11):1–10.

МетОдиКи и ПРАКтичеСКий ОПыт / MEthodS and PracticaL EXPEriEncE



77

www.accounting.fa.ru

7. Litvinova D. S. Features of cost accounting for industrial production. New science: Strategies and vectors of 
development = Novaya nauka: strategii i vektory razvitiya. 2016;118(3):139–141. (In Russ.).

8. Moiseeva A. D. Classification and cost accounting for management accounting purposes. Theory and practice 
of accounting and taxation. Collection. Tambov: Tambov State University. G. R. Derzhavin; 2016:157–165. 
(In Russ.).

9. Shabalina A. A. Methods of cost accounting, features of the application of cost accounting in the dairy 
industry. Economics and business: Theory and practice = Ekonomika i biznes: teoriya i praktika. 2018;(3):148–
152. (In Russ.).

10. Kovaleva I. P., Solomakha O. A. Fixed assets: Current trends in assessing the state and efficiency of use. 
Science and innovation in modern conditions. Collection of articles following the results of the scientific-
practical conference. Novorossiysk: Novorossiysk branch of the Financial University; 2018:152–157. (In Russ.).

11. Kovaleva I. P., Anashkin V. N. Actual aspects of budgeting in the organization: Russian experience. Priority 
directions for the development of the country’s economy in the context of globalization: theory and practice. 
Collection of materials on the results of the conference. Moscow: Knowledge-M; 2021:170–174. (In Russ.).

12. Kovaleva I. P., Strizhak M. S., Bazhenova S. A. Mechanism of the decision-making process in business 
structures: Conditions of financial instability. Monograph. Krasnodar: Academy of Knowledge; 2021. 138 p. 
(In Russ.).

13. Masterov A. I. Management accounting and analysis of assortment and pricing policy as a tool to improve the 
efficiency of the organization. International accounting = Mezhdunarodnyj buhgalterskij uchet. 2015;9(351):27–
39. (In Russ.).

инФОРМАциЯ ОБ АВтОРАХ
Ирина Петровна Ковалева —  кандидат экономических наук, доцент кафедры «Экономика, финансы 
и менеджмент», Новороссийский филиал Финуниверситета, Новороссийск, Россия
http://orcid.org/0000-0003-4192-9476
ipkovaleva@fa.ru
Марина Сергеевна Стрижак —  кандидат экономических наук, доцент кафедры «Экономика, финансы 
и менеджмент», Новороссийский филиал Финуниверситета, Новороссийск, Россия
http://orcid.org/0000-0003-4132-0476
msstrizhak@fa.ru

aBout thE authorS
Irina P. Kovaleva —  Cand. Sci. (Econ), Associate Professor of the Economics, Finance and Management 
Department, Novorossiysk Branch of the Financial University, Novorossiysk, Russia
http://orcid.org/0000-0003-4192-9476
ipkovaleva@fa.ru
Marina S. Strizhak —  Cand. Sci. (Econ), Associate Professor of the Economics, Finance and Management 
Department, Novorossiysk Branch of the Financial University, Novorossiysk, Russia
http://orcid.org/0000-0003-4132-0476
msstrizhak@fa.ru

Конфликт интересов: авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов. 
Conflicts of Interest Statement: The authors have no conflicts of interest to declare.

Статья поступила в редакцию 01.02.2022; после рецензирования 21.03.2022; принята к публикации 
18.05.2022.
Авторы прочитали и одобрили окончательный вариант рукописи.
The article was submitted on 01.02.2022; revised on 21.03.2022 and accepted for publication on 18.05.2022.
The authors read and approved the final version of the manuscript.

И. П. Ковалева, М. С. Стрижак



78

У чет. АнАлиз. АУдит •  т. 9, № 3’2022

МетОдиКи и ПРАКтичеСКий ОПыт / MEthodS and PracticaL EXPEriEncE

ОРиГинАлЬнАЯ СтАтЬЯ

DOI: 10.26794/2408-9303-2022-9-3-78-84
УДК 657.633.5(045)
JEL М42

Аналитические инструменты как основа эффективной 
деятельности внутренних аудиторов и специалистов 
по внутреннему контролю
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АннОтАциЯ
Действующими ныне профессиональными стандартами «Внутренний аудитор» и «Специалист по внутреннему конт-
ролю (внутренний контролер)», утвержденными Министерством труда и социальной защиты Российской Федерации, 
закреплена необходимость наличия у представителей соответствующих профессий навыков всестороннего примене-
ния аналитических инструментов в соответствии с направлениями их профессиональной деятельности. Между тем, 
как в вышеназванных документах, так и в научной литературе предложения по составу, комплексному использова-
нию этих средств, а также по формам их практического применения до конца не раскрыты. задачей данной статьи 
является изучение практического применения существующего инструментария, а также выработка рекомендаций 
по более эффективному его использованию специалистами сферы внутреннего аудита и внутреннего контроля 
корпораций и крупных холдинговых структур. Материалы, представленные ниже, фактически являются пошаговой 
инструкцией по практическому применению аналитических инструментов в соответствующих направлениях деятель-
ности и будут интересны как практикующим специалистам, так и обучающимся по соответствующим направлениям.
Ключевые слова: аналитические инструменты; экономический анализ; внутренний аудитор; специалист по внутрен-
нему контролю; проверочные мероприятия
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The need for representatives of the relevant professions to have the skills and comprehensively apply analytical tools 
under the areas of their professional activities has been established by the current professional standards “Internal 
Auditor” and “Internal Control Specialist (Internal Controller)”, approved by the Ministry of Labor and Social Protection 
of the Russian Federation. Meanwhile, both in the above documents and in the scientific literature, proposals on the 
composition, integrated use of these tools, as well as on the forms of their practical application, are not fully disclosed. 
The study’s goal is the practical application of the existing tools, as well as to develop recommendations for its more 
efficient use by specialists of internal audit and internal control of corporations and large holding structures. The authors 
presented the data which consisted step-by-step instructions for the practical application of analytical tools in the 
relevant areas of activity and would be of interest to both practitioners and students in the relevant areas.
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ВВедение
В 2015 г. приказами Министерства труда и со-
циальной защиты Российской Федерации были 
утверждены профессиональные стандарты 
«Внутренний аудитор» 1 и «Специалист по вну-
треннему контролю (внутренний контролер)» 2, 
описывающие соответствующий трудовой фун-
кционал, а также необходимые для его испол-
нения знания и навыки, при описании которых 
значительный акцент сделан на умение при-
менять инструменты анализа. Так, внутрен-
ние ауди торы и специалисты по внутреннему 
контролю должны быть способны:

• «обобщать и анализировать собранную ин-
формацию» 3;

• «проводить экспресс-анализ и  комплек-
сный анализ бухгалтерской (финансовой) от-
четности» 4;

• «выполнять аналитические процедуры 
(анализ финансовых и  нефинансовых коэф-
фициентов, статистический анализ, сравнение 
фактических и плановых показателей, тренд-
анализ)» 5.

В опубликованных научных источниках ин-
формации о самих аналитических инструментах 
и навыках в целом достаточно много [1–10]; вме-
сте с тем, в них, равно как и в самих стандартах, 
отсутствует детализация механизмов их практи-
ческой реализации (как по составу, так и области 
непосредственного применения). Восполняя этот 
пробел, авторский коллектив рассмотрел пути 
решения наиболее острых актуальных проблем, 
с которыми сталкиваются внутренние аудиторы 
и специалисты по внутреннему контролю, реали-
зуя свою деятельность в корпорациях и крупных 
холдинговых структурах.

1 Приказ Минтруда России от 24.06.2015 № 398н «Об ут-
верждении профессионального стандарта «Внутренний 
аудитор». URL: https://base.garant.ru/71150478/ (дата обра-
щения: 03.03.2022).
2 Приказ Минтруда России от 22.04.2015 № 236н «Об ут-
верждении профессионального стандарта «Специалист 
по внутреннему контролю (внутренний контролер)». URL: 
http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?base=LAW; 
frame=1; n=179624; req=doc#3q9656T8eaPV60Hw. (дата об-
ращения: 03.03.2022).
3 Там же (дата обращения: 03.03.2022).
4 Там же (дата обращения: 03.03.2022).
5 Приказ Минтруда России от 24.06.2015 № 398н «Об утвер-
ждении профессионального стандарта «Внутренний ауди-
тор». URL: https://base.garant.ru/71150478/(дата обращения: 
03.03.2022).

МетОды и РезУлЬтАты 
иССледОВАниЯ

Начиная исследование поставленной задачи, 
рассмотрим, чем обусловлено значение отме-
ченных выше навыков для соответствующих 
специалистов, далее определим, как их можно 
реализовать на практике. Для этого сначала 
обратимся к толкованию слова «анализ». Так, 
согласно знаменитому словарю С. И. Ожего-
ва анализ —  это «исследования путем рассмо-
трения отдельных сторон, свойств, составных 
частей чего-либо» 6. Представить себе деятель-
ность внутренних аудиторов и специалистов 
по внутреннему контролю без этого достаточно 
сложно. Именно исследование составных час-
тей и свойств процессов и явлений позволяет 
сформировать мотивированное и объективное 
мнение о надежности и эффективности функ-
ционирования систем внутреннего контроля 
и корпоративного управления и управления 
рисками. Также это позволяет специалистам со-
ответствующих профессий сформировать соб-
ственное представление о рисках исследуемого 
процесса. Своевременно их выявить оценить 
и предупредить.

Остановимся детальнее на значении на-
выков выполнения аналитических процедур, 
проведения экспресс- и комплексного анализа 
бухгалтерской (финансовой) отчетности. Со-
гласно международному стандарту аудита 520 
«Аналитические процедуры» таковые являются 
«оценкой финансовой информации посредст-
вом анализа вероятных взаимосвязей между 
финансовыми и нефинансовыми данными» 7. 
Они также предусматривают исследование вы-
явленных отклонений или соотношений, не 
противоречащих прочим имеющимся данным 
или существенно расходящихся с ожидаемыми 
показателями. То есть с учетом отмеченного 
выше, от внутренних аудиторов и специалистов 
по внутреннему контролю фактически требуется 
уметь применять стандартные приемы экономи-
ческого анализа на базе финансовой отчетности, 
в числе которых:

6 С. И. Ожегов Толковый словарь русского языка: 72 500 слов 
и 7500 фразеологических выражений. М.: Азъ; 1994. 1376 с.
7 Международный стандарт аудита 520 «Аналитические 
процедуры». Приложение № 20 к приказу Министерства 
финансов Российской Федерации от 09.01.2019 № 2н. URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_317269// 
(дата обращения: 03.03.2022).
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• чтение отчетности и анализа абсолютных 
показателей (знание содержания каждой статьи 
отчетности, ее роли в деятельности предприятия 
и связи с другими статьями);

• горизонтальный (динамический) анализ 
(изучение изменения показателей во времени);

• вертикальный (структурный) анализ (опре-
деление доли составляющих в общей величине);

• структурно-динамический анализ (изуче-
ние изменения структуры во времени);

• трендовый анализ (определение основной 
линии развития показателя);

• коэффициентный анализ (определение со-
отношение разных показателей) 8.

Также они должны обладать навыками прове-
дения факторного анализа (измерения влияния 
отдельного фактора на результат 9).

При этом важно понимать, что перед предста-
вителями рассматриваемых профессий не стоит 
задача осуществления анализа в рамках реализа-
ции в организации функций управления (эконо-
мический анализ является ключевой функцией 
управления, обеспечивающей эффективность 
хозяйственной деятельности через определение 
оптимальных управленческих решений и после-
дующий контроль их реализации 10). Приемы эко-
номического анализа —  это инструменты решения 
задач в рамках их профессиональных функций. 
Если говорить о специалистах по внутреннему 
контролю, то к таковым относятся поддержка 
органов управления экономического субъекта 
через своевременное выявление рисков и реа-
гирования на них, повышение эффективности 
систем управления и обеспечение достоверности 
и своевременности формирования его отчетности.

При исполнении обязанностей внутренни-
ми аудиторами такими функциями являются: 
проведение независимых внутренних проверок 
и консультаций по вопросам надежности и эф-
фективности функционирования систем управ-
ления рисками, внутреннего контроля, корпора-
тивного управления, операционной деятельности 
и информационных систем организации.

Реализация всех названных функциональных 
задач посредством проверочных мероприятий 

8 Пласкова Н. С. Экономический анализ. Учебник. М.: 
Эксмо; 2010. 704 с.
9 Там же.
10 Бариленко В. И., Ермакова М. Н., Ефимова О. В., Керимо-
ва Ч. В. Экономический анализ. Учебник М.: КНОРУС; 2017. 
382 с.

не может обойтись без этапа предварительного 
планирования. При этом вопрос планирования 
стоит как в отношении каждого конкретного про-
верочного мероприятия («Какие части и аспекты 
деятельности объекта проверки требуют вни-
мания в первую очередь?»), так и в масштабах 
деятельности внутренних аудиторов и специа-
листов по внутреннему контролю в целом («ка-
кие проверочные мероприятия и в отношении 
каких объектов проверки необходимо провести 
в первую очередь?»). Использование приемов 
экономического анализа позволяет получить 
основу для принятия соответствующих решений 
и сформировать риск-ориентированные планы 
деятельности и программы проверочных меро-
приятий, что особенно значимо в текущих усло-
виях. Так, проведение структурно-динамического 
анализа активов и источников их формирования, 
а также финансовых результатов объекта провер-
ки позволяет ответить на следующие вопросы:

• какие активы и пассивы характерны для 
объекта проверки?;

• где произошли наиболее существенные из-
менения?

Добавив к этому рассмотрение ключевых 
показателей эффективности (Key Performance 
Indicators, KPI), составляющих, влияющих 
на их расчет, а также ожидаемых перспектив 
(определенных по итогам анализа трендов), 
можно получить ответ на вопрос «какие обла-
сти деятельности объекта проверки наиболее 
актуальны для исследования?», что позволяет 
объективно ограничить круг задач проверки 
и сформировать рабочую группу из наиболее 
подходящих специалистов (являющихся про-
фессионалами в соответствующих областях) для 
ее проведения.

Другой областью применения внутренни-
ми аудиторами и специалистами внутреннего 
контроля приемов экономического анализа явля-
ется четкое предметное формулирование общей 
характеристики объекта проверки (с учетом его 
специфики и результатов деятельности). Такая 
характеристика интересна как им самим (для 
формирования комплексного представления об 
объекте проверки), так и получателям резуль-
татов проверочного мероприятия. В частности, 
формирование общего представления об объекте 
проверки, позволяет иллюстрировать соотноше-
ние этих результатов и общих тенденций, шире 
оценивать причины возможных отклонений 
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и объективнее рассматривать вопросы, находя-
щиеся в области пересечения бизнес-процессов 
(таких, например, как бюджетирование и система 
мотивации или производство и материально-
техническое обеспечение).

Для целей характеристики объекта проверки 
могут также реализовываться такие виды анализа, 
как: структурно-динамический, коэффициен-
тный и трендовый, план-факт, а также анализ 
исполнения финансовых KPI. Здесь необходимо 
отметить ряд достаточно важных, на наш взгляд, 
моментов.

Во-первых, при выполнении коэффициен-
тного анализа нет необходимости рассчиты-
вать бесконечное множество показателей —  их 
перечень должен определяться исходя из целей 
проверочного мероприятия и быть достаточным 
для их достижения. Целесообразно согласовы-
вать соответствующий набор коэффициентов, 
а также подходы к их расчету, с заказчиками 
проверочного мероприятия (теми, кто его ини-
циировал или впоследствии станет получателем 
его результатов).

Во-вторых, исследование трендов, или, ины-
ми словами, определение, к чему придет объект 
проверки при сохранении текущих параметров 
деятельности, интересно не только для целей 
формирования его общей характеристики, но 
и как инструмент поиска и оценки рисков.

В-третьих, говоря про план-факт анализ, 
важно обозначить, что его проведение важно 
не только и не столько из-за констатации фактов 
расхождений с целевыми значениями —  наи-
более значимым является установление фак-
торов, вызвавших это расхождение, для чего 
актуален инструментарий факторного анализа. 
Сразу отметим, что вопрос проведения послед-
него (в частности, в отношении каких позиций 
и в каком объеме его необходимо проводить) 
зависит исключительно от задач проверочного 
мероприятия и имеющегося временного ресурса.

Еще одной областью применения приемов эко-
номического анализа, интересной для внутрен-
них аудиторов и специалистов по внутреннему 
контролю, является поиск ими существенных 
отклонений и несоответствий в той или иной 
плоскости хозяйственной деятельности пред-
приятия (организации). Указанное обусловлено 
тем, что каждый факт хозяйственной жизни или, 
иными словами, хозяйственная операция, будь 
то возникновение затрат или выбытие какого-

либо актива, подлежат оформлению первичными 
учетными документами 11. Данные, содержащиеся 
в них, регистрируются и накапливаются в ре-
гистрах бухгалтерского учета, которые, в свою 
очередь, выступают в качестве источника инфор-
мации для составления финансовой и управлен-
ческой отчетности. Финансовый результат дея-
тельности объекта проверки —  это сумма итогов 
(финансовых результатов) всех хозяйственных 
операций в соответствующем периоде.

Если он отрицательный, то, следовательно, 
в рассматриваемом промежутке преобладали 
хозяйственные операции со знаком «минус» 
(например, сумма расходных превысила сумму 
доходных); при этом зачастую существенное 
ухудшение происходит в результате небольшого 
количества таковых, иногда даже одной. Такой 
операцией может стать продажа актива ниже 
его балансовой стоимости или принятие к учету 
выставленных штрафов и пеней.

Для установления причин ухудшения фи-
нансового результата внутренним аудиторам 
и специалистам по внутреннему контролю нужно 
найти подобные операции среди десятков тысяч 
фактов хозяйственной жизни, произведенных 
в исследуемом периоде; далее целесообразно 
проанализировать их на предмет соблюдения 
регламентов (порядка их проведения, исполнения 
предусмотренных контрольных процедур и пр.) 
и экономической целесообразности (имелась ли 
у организации потребность в совершении данной 

11 Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгал-
терском учете» (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2020). 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_122855/ (дата обращения: 08.03.2022).

М. В. Егоров, Д. М. Пименов, А. Е. Суглобов, Т. Ю. Демина
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операции, чем определена ее сумма и как это 
соотносится с рыночными условиями).

Четвертой областью возможного применения 
внутренними аудиторами и специалистами по 
внутреннему контролю приемов экономического 
анализа является моделирование финансовых 
результатов с учетом установленных отклоне-
ний (что позволяет наглядно иллюстрировать 
их последствия). Зачастую в процессе прове-
дения проверочного мероприятия могут быть 
установлены факты некорректного отображения 
в учете организации тех или иных операций или 
несоответствия действительной и балансовой 
стоимостей актива (например, невозможность 
взыскания задолженности или использования 
отложенного налогового актива).

Некорректное отображение в учете влечет за 
собой искажение финансовой отчетности хозяйст-
вующего субъекта и, как следствие, ошибочность 
выводов о его финансовом состоянии, а скоррек-
тировав ее (или данные иного используемого 
источника информации) с учетом выявленных 
недостатков, можно получить совершенно иную 
картину (например, там, где был рост, может ока-
заться спад). Подчеркнем, что моделирование не-
обходимо в ситуациях, когда результат отклоне-
ний влияет на исследуемый вопрос не напрямую, 
а косвенно (скажем, через составляющую рассчи-
тываемого коэффициента), или когда их послед-
ствия разнонаправлены и массовы (к примеру, 
происходило не просто выбытие активов, а их 
замещение на что-то иное).

ВыВОды
Содержащиеся в профессиональных стандартах 
«Внутренний аудитор» и «Специалист по вну-
треннему контролю (внутренний контролер)» 
требования по наличию навыков применения 
аналитических инструментов играют ключе-
вую роль в соответствующей деятельности; их 
развитие —  прямая обязанность специалистов 
в области внутреннего аудита и внутреннего 
контроля. Аналитические инструменты явля-
ются основой решения задач, стоящих перед 
специалистами этих профессий. Формы их воз-
можного применения многообразны и позволя-
ют решать различные задачи как на этапах пла-
нирования и проведения проверочных меро-
приятий, так и при формировании и представ-
лении выводов; своевременное и качественное 
их использование при выполнении трудовой 
функции напрямую влияет на эффективность 
и, как следствие, ценность работы внутрен-
них аудиторов и специалистов по внутреннему 
контролю. Понимая стратегические приорите-
ты и грамотно используя информацию о фи-
нансовых показателях деятельности органи-
зации, они помогают менеджменту принимать 
правильные управленческие решения, тем са-
мым внося свой личный вклад в достижение ее 
целей.

Считаем, что результаты нашего исследования 
будут полезны практическим работниками и со-
ставителям учебных программ для специалистов 
соответствующих профессий.
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ВВедение
Вопросы формирования финансовой отчетности 
по различным стандартам находятся в центре вни-
мания научной общественности уже далеко не пер-
вое десятилетие, причем они в равной степени ин-
тересуют как российских, так и зарубежных ученых. 
Проведенный анализ специализированной литера-
туры показывает, что современные авторы в своих 
работах акцентируют внимание на разнообразных 
аспектах вышеназванной области [1–20]. Так, в [11] 
говорится о бухгалтерском балансе, в [13, 18] —  об 
отчете о прибыли и убытке и прочем совокупном 
доходе, в [1, 2, 5, 6, 8–10, 14, 15, 17] —  обо всех фор-
мах финансовой отчетности в целом. При этом 
в работах [7, 15] исследуются детали формирования 
вышеназванной отчетности организаций банков-
ской сферы, в [12] —  предприятий индустрии госте-
приимства, в [16] —  розничных магазинов, в [14] —  
государственных (муниципальных) учреждений, 
в [17] —  негосударственных компаний, в [9] —  всех 
субъектов хозяйствования в целом. Большим раз-
нообразием отличается и набор стран, по которым 
авторами анализируются возникшие проблемы. 
Так, в [6–9, 14] рассмотрены особенности форми-
рования финансовой отчетности в России, в [20] —  
в Литве, в [12] —  в Румынии, в [10] —  в Словакии, 
в [5, 19] —  в Китае, в [4] —  в Малайзии, в [3] —  в Ин-
донезии, в [16] —  в Южной Африке, в [17] —  сразу 
в ряде стран.

Хотя современные научные изыскания отличаются 
глубиной исследования вышеназванной тематики, 
ряд проблем в указанной области до сих пор остается 
нерешенным.

В настоящее время Советом по международным 
стандартам финансовой отчетности (далее —  Совет 
по МСФО) подготовлен проект нового IAS 1 1, кото-
рый существенно меняет подходы к формированию 
финансовой отчетности организаций. По итогам 
проведенных нами исследований можно сделать 
вывод, что, несмотря на наличие ряда актуальных 
нововведений, данный документ приводит к по-
явлению достаточно большого количества новых 
проблем в вышеназванной области. Исследование 
нововведений указанного проекта, определение 
возникающих при этом проблем и путей их реше-
ния и составляют основную линию, основное ядро 
данной статьи.

1 The IFRS Foundation. Primary Financial Statements. URL: 
https://www.ifrs.org/projects/work-plan/primary-financial-
statements/ (дата обращения: 23.12.2021).

РезУлЬтАты иССледОВАниЯ
Представляя результаты проделанной нами рабо-
ты, в первую очередь хотим обратить внимание на 
изменение в проекте нового IAS 1 названия «Отчет 
(отчеты) о прибыли или убытке и прочем сово-
купном доходе» на «Отчет (отчеты) о финансовой 
деятельности» (в зависимости от перевода с ан-
глийского, «Отчет [отчеты] о финансовых резуль-
татах»). Новое название является более коротким, 
а значит, и более простым для восприятия. Вместе 
с тем действующий IAS 1 разрешает организациям 
использовать собственные наименования отчетных 
форм, в том числе вышеназванный отчет может на-
зываться, например, «Отчет о совокупном доходе». 
Такое название тоже является достаточно кратким, 
но, в отличие от названия «Отчет о финансовой 
деятельности», не приводит к следующей пробле-
ме. Так, согласно проекту нового IAS 1 организация 
должна разделить доходы и расходы, представляе-
мые в указанном отчете, на полученные и понесен-
ные по операционной, инвестиционной, финан-
совой и др. деятельности. В результате получает-
ся, что в отчете о финансовой деятельности будут 
представляться доходы и расходы по финансовой, 
а также другим видам деятельности. Это делает 
новое название данной отчетной формы нелогич-
ным и на практике может привести к неправильной 
трактовке ее содержания, в силу чего считаем более 
корректным использовать несколько измененное 
действующее название. Таким названием, на наш 
взгляд, может стать «Отчет (отчеты) о прибыли или 
убытке и прочих совокупных доходах и расходах» 
(ОПУПСДР) или «Отчет о совокупном доходе или 
расходе». Поясним предлагаемые нами корректи-
вы. Во-первых, мы рекомендуем ввести в название 
указанной формы отчетности категорию расходов, 
поскольку у организации могут быть не только 
прочие совокупные доходы, но и расходы, а также 
по результатам своей деятельности предприятие 
может иметь не совокупный доход, а совокупный 
расход. Во-вторых, мы предлагаем использовать 
множественное число, вводя термин «прочие сово-
купные доходы и расходы». Отметим, что в настоя-
щее время английский термин «other comprehensive 
income», применяющийся в системе МСФО, переве-
ден на русский как «прочий совокупный доход», что 
не совсем корректно. Так, слово «income» в нашем 
языке может быть представлено как существитель-
ное и единственного, и множественного числа. Вме-
сте с тем на практике компании получают не один, 
а ряд прочих совокупных доходов; то же самое от-
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носится и к прочим совокупным расходам. Исходя 
из сказанного, предлагаем использовать в названии 
вышеназванного отчета термин «прочие совокуп-
ные доходы и расходы» во множественном числе.

Другим изменением терминологии в проекте ново-
го IAS 1 является введение общего названия «Первич-
ная (основная или главная) финансовая отчетность» 
(в зависимости от перевода с англ. термина «primary 
financial statements») для отчетов о финансовой де-
ятельности, финансовом положении, изменениях 
в капитале и о движении денежных средств. На наш 
взгляд, данный вариант наименования, а также про-
исходящее в результате отделение пояснений к фи-
нансовой отчетности от других отчетных форм нельзя 
считать удачным, так как в этом случае у специалистов 
в данной области может возникнуть впечатление, что 
вышеназванные пояснения являются уже не такими 
важными документами. Однако это не так, и довольно 
часто пользователи обращаются именно к пояснени-
ям для получения необходимой информации. Таким 
образом, считаем целесообразным отказаться от вве-
дения категории «Первичная (основная или главная) 
финансовая отчетность» в системе МСФО.

Важным новшеством рассматриваемого проекта 
является разделение доходов и расходов, признава-
емых в составе прибыли или убытка, отражаемых 
в ОПУПСДР, на шесть категорий: 1) операционную; 
2) инвестиционную; 3) финансовую; 4) интегриро-
ванные ассоциированные и совместные организации; 
5) налог на прибыль; 6) прекращенная деятельность. 
Подобное действие, на наш взгляд, имеет как свои 
плюсы, так и минусы. При этом положительной 
можно считать получающуюся в итоге взаимосвязь 
информации, представленной в ОПУПСДР и в от-
чете о движении денежных средств, последний из 
которых также оперирует операционной, инвести-
ционной и финансовой категориями. Отрицатель-
ных последствий у вышеназванного нововведения 
гораздо больше. В первую очередь отметим, что для 
российских организаций, составляющих отчетность 
по МСФО, применение терминов «доходы и расходы 
по операционной деятельности» может оказать-
ся неудачным. Так, до 2006 г. в отечественных ПБУ 
9/99 и 10/99 существовало деление прочих доходов 
и расходов на операционные и внереализационные, 
и на сегодняшний день сохраняется еще достаточно 
большое количество специалистов, воспринимаю-
щих операционные доходы и расходы не как доходы 
и расходы по основной деятельности, а как прочие.

Применение терминов «операционные деятель-
ность, прибыль, убыток, доходы, расходы» не является, 

на наш взгляд, удачным не только для отечественных, 
но и для зарубежных организаций, потому что ис-
пользующийся в указанных словосочетаниях англий-
ский термин «operating» может быть переведен как: 
а) «операционный»; б) «действующий»; в) «рабочий»; 
г) «текущий»; д) «эксплуатируемый» и др. Заметим, 
что данные значения нельзя считать характеризую-
щими основную деятельность организации. Исходя 
из сказанного считаем целесообразным отказаться 
в системе МСФО от применения понятий «опера-
ционная (–ые)» для вышеназванных целей. Вместо 
них предлагаем использовать термины «основная 
деятельность», «прибыль или убыток от основной 
деятельности», «доходы и расходы по основной де-
ятельности».

В отношении применения вышеназванных ин-
вестиционной и финансовой категорий отметим 
следующее. Результаты нашего исследования убе-
ждают, что данные категории различными специ-
алистами трактуются неодинаково, а некоторым 
практикам они представляются похожими, и им 
сложно понять отличия таких категорий. Проект 
нового IAS 1 не помогает решить возникшие проб-
лемы, поскольку регламентации этого документа 
по отношению к указанным категориям являются 
нечеткими и приводят к возникновению множества 
вопросов. Вместе с тем обратим внимание читате-
лей журнала на то, что данный проект не является 
окончательным, и начиная с марта 2021 г. Совет по 
МСФО практически каждый месяц проводит об-
суждения содержания этого документа с целью его 
совершенствования; и на сегодняшний день итоговое 
решение касательно определений инвестиционной 
и финансовой категорий, а также относимых к ним 
доходов и расходов еще не принято. Надеемся, что 
в будущем высвеченные нами проблемы разграни-
чения вышеназванных категорий в ОПУПСДР будут 
все-таки решены в новом IAS 1.

Безусловно, следующим важным изменением 
обсуждаемого проекта является внесение корректив 
в регламентации по выбору метода классификации 
и представления расходов по операционной дея-
тельности (метода характера или функции расходов) 
в отчете о прибыли или убытке и прочих совокупных 
доходах и расходах (для данного отчета мы исполь-
зуем предложенное нами выше название). Обратим 
внимание на то, что, с одной стороны, новые регла-
ментации в принципе являются востребованными, 
поскольку действующий IAS 1 не содержит четких 
правил такого выбора, но, с другой стороны, прове-
денные нами исследования позволяют сделать вывод 
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о том, что соответствующие требования вышеназ-
ванного проекта (хотя и являются более подроб-
ными и во многом более понятными по сравнению 
с существующими) все равно приводят к возникно-
вению ряда открытых и дискуссионных вопросов. 
Проанализируем их более детально.

Согласно проекту нового IAS 1 организация долж-
на выбрать метод, который предоставляет наиболее 
полезную информацию пользователям ее финансовой 
отчетности. При этом требуется учитывать следующие 
четыре фактора. Во-первых, необходимо принять во 
внимание то, какой метод предоставляет наиболее 
полезную информацию о ключевых компонентах или 
«драйверах» (двигателях) прибыльности организации. 
К примеру, для предприятия розничной торговли та-
ким компонентом может быть себестоимость продаж, 
поскольку данная статья отражает уместную инфор-
мация о том: а) покрывает ли выручка от продажи 
товаров то, что для указанного предприятия является 
в основном прямыми расходами; б) с какой маржей 
(превышением). Однако себестоимость продаж вряд 
ли предоставит уместную информацию о ключевых 
компонентах или «драйверах» прибыльности, если 
связь между выручкой и расходами по основной дея-
тельности не настолько прямая. Так, для организации 
сферы услуг сведения о расходах, представленные 
с использованием метода характера расходов (т. е. 
прежде всего данные о расходах на оплату труда), 
могут быть более уместными для заинтересованных 
в них лиц.

На первый взгляд, обсуждаемые регламентации 
проекта нового IAS 1 являются достаточно логичны-
ми, однако предложенный подход может приводить 
к несопоставимости информации в финансовой от-
четности организаций различных сфер деятельности, 
в то время как ее пользователям может понадобиться 
сравнение экономических показателей деятельности 
предприятий в том числе и из неодинаковых областей 
хозяйствования. Таким образом, в этой части проект 
тоже нуждается в доработке.

Обратимся ко второму фактору, который, согласно 
будущему IAS 1, должен учитываться при выборе 
метода классификации и представления расходов 
по операционной деятельности в ОПУПСДР. Следуя 
вышеназванному проекту, организации нужно при-
нимать во внимание, какой метод наиболее точно 
отражает способ управления бизнесом и как именно 
менеджеры отчитываются внутри организации. На-
пример, производственная компания, выполняющая 
ряд функций и управляемая с учетом этих функций, 
может использовать метод функции расходов для 

внутренней отчетности. Однако при наличии одной 
преобладающей функции, допустим, только финан-
совой деятельности, организация может посчитать 
более полезной информацию, представленную с по-
мощью метода характера расходов.

В связи с вышесказанным отметим следующее. 
Во-первых, указанные правила рискуют оказаться 
сложными для восприятия специалистами на прак-
тике. Так, например, бухгалтеры могут не понять, что 
именно понимается под функциями в вышеназванных 
регламентациях. Кроме того, предлагаемый проектом 
нового IAS 1 подход не всегда будет соответствовать 
практической реальности. Так, согласно данному доку-
менту организация, осуществляющая только финансо-
вую деятельность, может решить, что более полезной 
будет информация, отраженная с использованием 
метода характера расходов. Вместе с тем проведен-
ное нами исследование финансовой отчетности, как 
российских, так и зарубежных банков (занимающих-
ся как раз только вышеупомянутой деятельностью), 
показало, что компании подобного вида применяют 
для составления ОПУПСДР, напротив, метод функции 
расходов. Соответственно, можно сделать вывод, что 
вышеназванный подход проекта нового IAS 1 нужда-
ется в достаточно серьезном пересмотре.

Перейдем к третьему фактору, который, следуя 
тому же проекту, организации должны принимать 
во внимание при выборе метода классификации 
и представления расходов по операционной дея-
тельности в ОПУПСДР —  отраслевой практике. Раз-
работчики рассматриваемого документа заявляют, 
что использование идентичных методов в данном 
случае упростит для пользователей сравнение рас-
ходов организаций одной отрасли. Однако, на наш 
взгляд, это утверждение может быть уместно, когда 
пользователям нужно сопоставить показатели дея-
тельности организаций только одной отрасли; но если 
им потребуется соотнести финансовую информацию 
о деятельности различных компаний, относящихся 
к разным отраслям, то вышеназванный подход будет 
препятствовать получению сопоставимой информа-
ции, следовательно, и он также нуждается в доработке.

Обратимся к последнему четвертому факто-
ру. В соответствии с обсуждаемым проектом при 
вышеупомянутом выборе необходимо принимать 
во внимание, будет ли распределение расходов по 
функциям произвольным (необъективным) и, сле-
довательно, не обеспечит достаточно достоверное 
представление информации. При положительном 
ответе на указанный вопрос следует выбирать метод 
характера расходов.
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Полагаем, что с данным подходом проекта в це-
лом можно согласиться. Вместе с тем отметим, что 
он не поясняет, что именно подразумевается под 
«произвольным распределением расходов по функци-
ям». В результате данный вопрос может решаться на 
практике неодинаково, что снова приведет к несопо-
ставимости информации в финансовой отчетности 
организаций. Следовательно, и этот подход будущей 
версии IAS 1 также нуждается в доработке.

Еще одно нововведение данного документа —  воз-
можность использования сочетания методов функ-
ции и характера расходов. В проекте сказано, что 
организация должна представлять в ОПУПСДР все 
требуемые будущим вариантом IAS 1 статьи незави-
симо от используемого метода классификации расхо-
дов. Подчеркнем, что такой подход рассматривается 
в качестве исключения, а основным и наиболее часто 
использующимся подходом считается выбор одного 
из двух указанных выше методов. Вместе с тем после 
проведенных в октябре 2021 г. обсуждений Совет по 
МСФО планирует исследовать возможность полного 
снятия ограничений на применение сочетания мето-
дов функции и характера расходов, т. е. использование 
смешанного подхода.

Анализируя указанные регламентации, отме-
тим следующее. Проведенные нами исследования 
показали, что, несмотря на то, что в настоящее вре-
мя в системе МСФО не предусмотрено применение 
вышеназванного смешанного подхода, многие ор-
ганизации (как российские, так и зарубежные) при 
формировании ОПУПСДР уже используют некоторое 
его подобие. Примеры показателей данного отче-
та, подтверждающие наши выводы, представлены 
в таблице (подлинные названия организаций в ней 
заменены условными обозначениями).

Как видно из таблицы, достаточно часто россий-
ские и зарубежные организации отделяют в ОПУПСДР 
данные по амортизации от коммерческих, общехо-
зяйственных и административных расходов. Вместе 
с тем, последние должны включать амортизацию 
(например, административных зданий, транспортных 
средств, использующихся для доставки товаров поку-
пателю, и т. д.), т. е. раздельное представление выше-
названных статей отчета не является правомерным. 
Такое отражение информации можно, с нашей точки 
зрения, считать примером некорректного примене-
ния смешанного подхода к отражению расходов по 
основной деятельности в ОПУПСДР.

В качестве примера более правильного использо-
вания данного подхода можно привести отражение 
указанных расходов организацией «Н» из таблицы. 

Так, эта компания представляет отдельно статьи 
«Себестоимость продаж» и «Коммерческие, обще-
хозяйственные и административные расходы», что 
соответствует методу функции расходов. Ко второй 
из указанных статей организация «Н» открывает 
подстатьи «Запасы», «Заработная плата», «Расходы 
на пенсионные выплаты», «Износ и амортизация» 
и др., в результате чего коммерческие, общехозяйст-
венные и административные расходы раскрываются 
в ОПУПСДР на основе частичного использования 
метода характера расходов. Поясним, что применение 
нами термина «частичное» вызвано тем, что наравне 
с перечисленными подстатьями вышеназванная 
организация отражает также подстатьи «Расходы 
на рекламу», «Прочие коммерческие расходы» и др., 
соответствующие методу функции расходов.

Показанное в примерах некорректное, на наш 
взгляд, применение смешанного подхода к отраже-
нию расходов по основной деятельности в ОПУПСДР 
может привести к неправильному пониманию поль-
зователями информации, представленной в данном 
отчете, а значит, и к неверным выводам о резуль-
татах деятельности организаций и, следовательно, 
к принятию в отношении них ошибочных решений. 
Таким образом, если в новом IAS 1 и будет разрешено 
использование вышеназванного подхода, то при этом 
необходимо будет привести четкие регламентации по 
содержанию данного подхода, в том числе исключить 
любую возможность представления в ОПУПСДР части 
расходов по основной деятельности согласно методу 
функции расходов, а части —  по методу характера 
расходов. По нашему мнению, смешанный подход 
может заключаться только в отражении статей рас-
ходов по основной деятельности на основе одного 
метода и раскрытие подстатей к данным статьям 
с использованием другого метода. Например, при 
смешанном подходе в ОПУПСДР могут быть пред-
ставлены статьи «Себестоимость», «Управленческие 
расходы» и «Коммерческие расходы», а к этим ста-
тьям, в свою очередь, могут быть открыты подстатьи 
«Материальные расходы», «Расходы на оплату труда», 
«Амортизация» и др.

В завершение отметим следующее. Как в дей-
ствующем IAS 1, так и в проекте его новой версии 
акцентируется внимание на том, что при использо-
вании для вышеназванных целей метода функции 
расходов организация должна раскрыть в пояснениях 
к финансовой отчетности информацию, формиру-
емую на основе метода характера расходов. Таким 
образом, именно последнему методу отдается не-
гласное предпочтение в указанных документах. Это 
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Таблица / Table
Примеры расходов по операционной (или основной —  используя предложенную нами 

терминологию) деятельности, отражаемых организациями в ОПУПСДР / Examples of operating 
expenses (the main expenses using our proposed terminology) reflected by organizations in SPLOCIE

Организации / 
organizations

Статьи расходов по операционной деятельности в их ОПУПСдР / items of operating expenses in 
their SPLociE

Российские организации / russian organizations

«А»

Производственные и операционные расходы / Production and operating expenses
Стоимость приобретенных нефти, газа, нефтепродуктов, товаров для розницы и услуг по 
переработке / The cost of purchased oil, gas, oil products, retail goods and processing services
Общехозяйственные и административные расходы / General and administrative expenses
Транспортные и прочие коммерческие расходы / Transportation and other business expenses
Затраты, связанные с разведкой запасов нефти и газа / Oil and gas exploration costs
Износ, истощение и амортизация / Depreciation, depletion and amortization
Налоги, кроме налога на прибыль / Taxes other than income tax
Экспортная пошлина / Export duty

«В»

Стоимость приобретенных нефти, газа и продуктов их переработки / The cost of purchased oil, gas 
and products of their processing
Транспортные расходы / Logistics fare
Коммерческие, общехозяйственные и административные расходы / Commercial, general and 
administrative expenses
Износ и амортизация / Depreciation and amortization
Налоги (кроме налога на прибыль) / Taxes (other than income tax)
Акцизы и экспортные пошлины / Excise and export duties
Затраты на геологоразведочные работы / Exploration costs

«С»

Себестоимость / Cost price
Коммерческие расходы / Selling expenses
Общие и административные расходы / General and administrative expenses
Амортизация основных средств / Depreciation of property, plant and equipment
Амортизация нематериальных активов / Amortization of intangible assets
Обесценение гудвила / Impairment of goodwill
Убыток от выбытия внеоборотных активов / Loss on disposal of non-current assets

«D»

Себестоимость услуг / Cost of services
Себестоимость реализации товаров / Cost of goods sold
Коммерческие, общехозяйственные и административные расходы / Commercial, general and 
administrative expenses
Амортизация основных средств и нематериальных активов / Depreciation of property, plant and 
equipment and amortization of intangible assets
Доля в чистой прибыли зависимых предприятий —  операционная часть / Share in net profit of 
associates —  operating part
Резерв под обесценение инвестиций в неплатежеспособных банках / Allowance for impairment of 
investments in insolvent banks
Обесценение внеоборотных активов / Impairment of non-current assets
Прочие операционные расходы (доходы) / Other operating expenses (income)

зарубежные организации / foreign organizations

«E»

Закупки / Purchases
Расходы на производство и обработку / Production and manufacturing expenses
Коммерческие, дистрибьюторские и административные расходы / Commercial, distribution and 
administrative expenses
Исследования и разработки / Research and development
Разведка ископаемых / Exploration
Износ, истощение и амортизация / Depreciation, depletion and amortization
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происходит, во-первых, из-за того, что при выборе 
любого метода для ОПУПСДР в финансовой отчетно-
сти в любом случае будет раскрываться информация, 
формируемая по методу характера расходов. Во-
вторых, с целью снижения затрат на ведение учета 
организации могут отказываться от использования 
метода функции расходов, поскольку при нем необ-
ходимо раскрывать информацию с использованием 
не одного, а двух методов.

Результаты нашего исследования доказывают, что 
информация, отражаемая с применением обоих ука-
занных методов, предоставляет пользователям опре-
деленные выгоды при принятии ими экономических 
решений. В частности, именно при методе функции 
расходов можно рассчитать валовую прибыль, ис-
пользующуюся для определения ряда показателей 
экономического анализа. Метод характера расходов 
не дает такой возможности, но представляет другие 
выгоды пользователям. Кроме того, как уже отмеча-
лось выше, в самом проекте нового IAS 1 говорится, 
что в отношении организаций неодинаковых видов 

деятельности наиболее полезной для пользователей 
будет информация, представленная на основе разных 
методов, однако при этом ее сравнение в финансо-
вой отчетности таких компаний становится крайне 
затруднительным.

Таким образом, на наш взгляд, для обеспечения 
пользователей одновременно полезной и сопостави-
мой информацией о деятельности предприятий при 
формировании ими финансовой отчетности необхо-
димо использовать оба вышеназванных метода. При 
этом, с нашей точки зрения, возможны два варианта:

• отражение расходов по основной деятельнос-
ти в ОПУПСДР с помощью одного метода, а в поя-
снениях к финансовой отчетности —  по средствам 
другого (т. е. применение в первой из указанных 
отчетных форм метода функции расходов, а во вто-
рой —  метода характера расходов или наоборот);

• использование предложенного нами выше 
варианта смешанного подхода, т. е. представление 
в ОПУПСДР статей расходов по основной деятель-
ности на основе одного метода, а подстатей к ним —  

Организации / 
organizations

Статьи расходов по операционной деятельности в их ОПУПСдР / items of operating expenses in 
their SPLociE

«F»

Закупки / Purchases
Расходы на производство и обработку / Production and manufacturing expenses
Производственные и аналогичные налоги / Production and similar taxes
Износ, истощение и амортизация / Depreciation, depletion and amortization
Обесценение и убытки от продажи предприятий и основных средств / Impairment and losses on sale 
of businesses and fixed assets
Расходы на разведку / Exploration expense
Коммерческие и административные расходы / Distribution and administration expenses

«G»

Расходы на оплату труда / Employee benefits expense
Износ, амортизация и списание / Depreciation, amortization and write-off
Расходы на ИТ и связь / IT and communication expense
Расходы на продажи и маркетинг / Sales and marketing expense
Расходы по аренде / Occupancy expense
Прочие расходы / Other expenses

«H»

Себестоимость продаж / Cost of sales
Коммерческие, общехозяйственные и административные расходы, в том числе / Selling, general and 
administrative expenses, including:
Расходы на рекламу / Advertising expenses
Стоимость услуг / Service costs
Резерв на гарантийные расходы / Provision for warranty costs
Прочие коммерческие расходы / Other selling expenses
Заработная плата / Salaries and wages
Расходы на пенсионные выплаты / Retirement benefit expenses
Запасы / Supplies
Износ и амортизация / Depreciation and amortization
Резерв по сомнительным счетам / Provision for doubtful accounts
Амортизация гудвила / Amortization of goodwill
Прочие / Other

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.

Окончание таблицы / Table (continued)
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на основе другого (например, статьи раскрываются 
по методу функции расходов, а подстатьи к ним —  по 
методу характера расходов).

В заключение обратим внимание на еще один 
вопрос. Проведенный нами анализ практики показал, 
что состав указанных расходов может значительно от-
личаться у разных предприятий. Так, из таблицы вид-
но, что некоторые организации относят к расходам по 
основной деятельности убытки от выбытия внеобо-
ротных активов и доли в чистой прибыли зависимых 
организаций, а некоторые —  этого не делают. Одни 
предприятия включают в состав указанных расходов 
обесценение долгосрочных активов, а другие —  нет. 
Примеры разночтений можно приводить и дальше. 
В результате все это приводит к несопоставимости 
информации о деятельности компаний (например, 
показатель прибыли от основной деятельности будет 
сформирован на основе разных походов) может вво-
дить в заблуждение пользователей и отрицательно 
сказываться на принимаемых ими экономических 
решениях.

Для выхода из данной ситуации в системе МСФО 
целесообразно более четко определить расходы по 
основной деятельности, а также дать определение 
такой деятельности. Указанные определения можно 
включить либо в Концептуальные основы финансо-
вой отчетности, либо в будущий новый IAS 1. Кроме 
того, в отдельных МСФО, затрагивающих вопросы 
отражения тех или иных расходов, имеет смысл бо-
лее четко указать, в качестве каких именно расходов 
должны признаваться различные объекты. Напри-

мер, в IAS 36 фиксируется, что убыток от обесцене-
ния непереоцененного актива признается в составе 
прибыли или убытка, но из данной регламентации 
неясно, должен ли такой убыток отражаться в качестве 
расходов по основной деятельности или в составе 
каких-либо других расходов, включаемых в прибыль 
или убыток. В результате на практике и возникают 
разночтения, примеры которых мы привели ранее. 
Вот почему в тридцать шестом стандарте необходи-
мо точно указать, в качестве каких именно расхо-
дов должен признаваться вышеназванный убыток. 
В ходе рассуждений по данному вопросу подчеркнем, 
что обесценение долгосрочных активов (основных 
средств, нематериальных активов и др.), как и доходы 
и расходы, связанные с их выбытием, не относятся 
напрямую к основной деятельности организации. 
Следовательно, указанные объекты должны отра-
жаться вне показателей такой деятельности. Данный 
подход также целесообразно закрепить в IAS 36.

Подводя итоги, заметим, что в данной статье 
проанализированы проблемы и пути их решения, 
обусловленные изменениями проекта нового IAS 1 
в области наименований отчетных форм, деления 
на шесть категорий доходов и расходов, отражаемых 
в ОПУПСДР, а также методов представления расходов 
по операционной деятельности в данном отчете. 
Статья, содержащая анализ остальных нововведений 
вышеназванного проекта в разрезе возникающих 
возможностей, проблем и предложений по их ре-
шению будет опубликована в следующем номере 
журнала «Учет. Анализ. Аудит».
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АннОтАциЯ
Объектом исследования являются проблемные вопросы в части актуализации учетных правил в субъектах 
малого и среднего предпринимательства (МСП) в условиях цифровизации. Авторами представлен критический 
анализ существенных упрощений в системе бухгалтерского учета и бухгалтерской (финансовой) отчетности, 
содержащихся в Федеральных стандартах бухгалтерского учета (ФСБУ) и иных нормативно-правовых актах, 
регламентирующих порядок учета и отчетности малого и среднего бизнеса. По итогам работы сформулирован 
вывод о целесообразности применения субъектами малого предпринимательства отдельных упрощенных 
требований к формированию и раскрытию финансовой информации с учетом тщательной проверки каждо-
го из них на предмет возможных отрицательных последствий в контексте полезности данной информации; 
выявлена невостребованность «устаревших» рекомендаций и обоснована рациональность их отмены. По-
казано, что в условиях применения цифровых технологий формируются дополнительные IT-возможности 
для обеспечения информационной прозрачности деятельности МСП и повышения качества отчетной ин-
формации в контексте устойчивого развития. Обосновано мнение о необходимости разработки отдельного 
Федерального стандарта бухгалтерского учета для субъектов малого и среднего предпринимательства. В ходе 
исследования авторы руководствовались методами анализа, синтеза, сравнения, системного и логического 
подходов, общепринятыми принципами бухгалтерского учета, обеспечивающими полезность информации 
для заинтересованных пользователей. Полученные результаты направлены на развитие учетной практики 
в новых экономических условиях.
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The object of this study is problematic issues regarding updating accounting rules in small and medium-sized businesses 
(IFRS for SMEs) in digitalization. The authors give a critical analysis of significant simplifications in the accounting system 
and accounting (financial) reporting in the Federal Accounting Standards (FSBU) and other legal acts regulating the 
accounting and reporting of small and medium-sized businesses. Based on the results of the work, the authors concluded 
on the advisability of applying certain simplified requirements for the formation and disclosure of financial information 
by small businesses, considering a thorough check of each of them for negative consequences in the usefulness’s 
context of this information; the lack of demand for “outdated” recommendations was revealed and the rationality of 
their cancellation was substantiated. The research showed that in the use’s context of digital technologies, additional 
IT opportunities are being formed to ensure the information transparency of SME activities and improve the quality of 
reporting information in sustainable development. The opinion about necessity to develop a separate Federal Accounting 
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ВВедение
Эффективное  развитие  сегмента  малого 
и  среднего предпринимательства является 
стратегической задачей национальной поли-
тики государства. В текущей ситуации неопре-
деленности российский бизнес испытывает 
сложности, связанные как с наличием админи-
стративных барьеров, так и с общей геополити-
ческой обстановкой, разрывом традиционных 
цепочек поставок и проблемой определенной 
информационной закрытости. По мнению эк-
спертов, важно обеспечить благоприятные 
условия для предпринимательской деятель-
ности посредством механизмов эффективной 
поддержки государства и поиска баланса меж-
ду потребностями регуляторов и интересами 
субъектов МСП [1, 2].

В соответствии со ст. 7 Федерального закона 
«О развитии малого и среднего предприниматель-
ства» 1 одной из мер государственной поддержки 
малого и среднего бизнеса выступает упрощение 
учетных процедур, в том числе бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности. С одной стороны, россий-
ский бизнес сегодня стремится к максимальному 
сокращению отчетной информации в регламен-
тированных государством объемах. С другой —  ее 
наличие, состав и степень детализации оказывают 
прямое влияние на качество принимаемых раз-
личными заинтересованными сторонами реше-
ний. Гармоничное обеспечение информационных 
запросов ключевых стейкхолдеров в лице госу-
дарства, бизнеса и общества, и способность их 
удовлетворения в новых экономических условиях 
выступают определяющими факторами форми-

1 Федеральный закон от 24.07.07 № 209-ФЗ «О развития 
малого и среднего предпринимательства в Российской 
Федерации» (ред. от 02.07.2021). URL: https://depeconom.
admhmao.ru/normativnye-pravovye-akty/normativnye-
pravovye-akty-opredelyayushchie-polnomochiya-zadachi-
i-funktsii-departamenta/rossiyskaya-federatsiya/28480/
federalnyy-zakon-ot-24–07–2007–209-fz-o-razvitiya-malogo-
i-srednego-predprinimatelstva-v-rossiyskoy-federatsii/

рования современной национальной учетной 
системы для малого и среднего бизнеса.

В международной практике сформировались 
четыре актуальных тренда развития инструмен-
тария для субъектов МСП в данной области:

• создание комфортных условий в виде регу-
ляторных послаблений и упрощений в отноше-
нии объема формируемой и публично раскры-
ваемой информации;

• внедрение в национальную практику от-
дельных стран принципов международных 
стандартов финансовой отчетности для малых 
и средних предприятий (МСФО для МСП) 2 с це-
лью повышения качества раскрываемых данных 
(табл. 1);

• использование цифровых решений в целях 
создания современной информационной экоси-
стемы бизнеса;

• формирование и раскрытие нефинансовых 
данных в формате устойчивого развития и ESG-
повестки.

Трансформация системы учета и подходов 
к формированию отчетности малого и среднего 
бизнеса в контексте устойчивого развития эко-
номики стала одним из драйверов повышения 
информационной прозрачности. Тем не менее 
спорность ситуации заключается в том, что тран-
спарентность может сопровождаться определен-
ной незащищенностью перед нежелательным 
вмешательством в дела компании и более жестким 
контролем со стороны внешних стейкхолдеров 
[3]. Поиск вектора развития учетно-аналитиче-
ского инструментария для предприятий данной 
категории в парадигме интересов ключевых за-
интересованных сторон и самого бизнеса явля-
ется актуальным направлением для дальнейшего 
исследования.

2 МСФО для МСП (IFRS for SMEs). URL: https://www.ifrs.org/
issued-standards/ifrs-for-smes/view-ifrs-smes.html/content/
dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/required/
sme/

Standard for small and medium-sized businesses is substantiated. In the study’s course, the authors applied the methods 
of analysis, synthesis, comparison, systematic and logical approaches, accepted accounting principles that ensure the 
usefulness of information for interested users. The obtained results are aimed at the development of accounting practices 
in the new economic conditions.
Keywords: accounting; reporting; accounting principles; information transparency; small and medium business entities

For citation: grichkina S. n., Safonova i. V. Evolution of accounting rules for small and medium-sized business entities. Uchet. 
Analiz. Audit = Accounting. Analysis. Auditing. 2022;9(3):95-106. (in russ.). doi: 10.26794/2408-9303-2022-9-3-95-106
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Таблица 1 / Table 1
Международный опыт использования МСФО для МСП в отдельных странах / 

International experience of using IFRS for SMEs in selected countries

no. Государство / State Стандарты для учета в МСП / SME accounting Standards

требуются / required

1 Великобритания / 
United Kingdom

Модифицированный МСФО для МСП, принят как «FRS 102. Стандарт финансовой 
отчетности, применяемый в Великобритании и Ирландии». Для микропредприятий 
предусмотрено использование национального стандарта отчетности «FRS 105. 
Стандарт финансовой отчетности, применимый к режиму микропредприятий» / The 
modified IFRS for SMEs has been adopted as “FRS 102 Financial Reporting Standard 
applicable in the UK and Ireland”. For micro-enterprises, the use of the national 
reporting standard “FRS 105 Financial reporting standard applicable to the micro-
enterprise regime” is provided

2 Бразилия / Brazil

Модифицированный МСФО для МСП. Для микропредприятий разрешено 
использование упрощенных стандартов, выпущенных Резолюцией CFA 1418/2012 / 
Modified IFRS for SMEs. For micro-enterprises, the use of simplified standards issued by 
CFA Resolution 1418/2012 is permitted

3 Казахстан / Kazakhstan

Средние компании обязаны выбрать между использованием стандартов МСФО 
в полном объеме и стандартом МСФО для МСП. Малые компании могут выбрать 
использование национальных стандартов бухгалтерского учета / Medium-sized 
companies are required to choose between full use of IFRS and IFRS for SMEs. Small 
companies may choose to use national accounting standards

4 ЮАР / South Africa (SAR)

Применяется МСФО для МСП без каких-либо изменений. МСП обязаны 
использовать либо стандарт МСФО для МСП, либо полные стандарты МСФО / South 
Africa adopted the IFRS for SMEs without any changes. SMEs are required to use either 
the IFRS for SMEs or full IFRS

5 Таиланд / Thailand

Стандарт МСФО для МСП принят в модифицированном виде под названием 
«Тайский стандарт финансовой отчетности для МСП» (TFRS). Для организаций, не 
подотчетных обществу (NPAE), возможно применение упрощенного стандарта (TFRS 
for NPAEs) / The IFRS for SMEs has been adopted in a modified form, called the Thai 
Financial Reporting Standard for SMEs (TFRS). For organizations not accountable to 
society (NPAE), a simplified standard can be applied (TFRS for NPAEs)

не требуются/разрешены/рассматриваются / not required/Permitted/considered

6 Израиль / Israel

Принят стандарт МСФО для МСП без модификаций. Рассматривается вопрос 
обязательности применения МСФО для МСП. Все МСП, которые не используют 
стандарт МСФО для МСП, могут использовать либо полные стандарты МСФО, 
либо национальные стандарты бухгалтерского учета Израиля (Israeli GAAP), или 
национальные стандарты бухгалтерского учета США (US GAAP) / Adopted IFRS for 
SMEs without modifications. The issue of mandatory application of IFRS for SMEs 
is considered. All SMEs that do not use the IFRS for SMEs can use either the full 
IFRS, Israeli National Accounting Standards (Israeli GAAP) or US National Accounting 
Standards (US GAAP)

7 Австралия / Australia

Стандарт МСФО для МСП разрешено использовать всем МСП, к отчетности которых 
не предъявляются отдельные требования, предусмотренные законодательством 
в области бухгалтерского учета Австралии / The IFRS for SMEs is permitted to be 
used by all SMEs that do not have separate reporting requirements under Australian 
accounting law

не требуются/не разрешены/рассматриваются / not required/not permitted/considered

8 Индия / India

Ведется работа по сближению национальных стандартов бухгалтерского учета 
со стандартами МСФО. Все МСП используют национальные индийские стандарты 
бухгалтерского учета / Work is underway to bring national accounting standards closer 
to IFRS standards. All SMEs use National Indian Accounting Standards

С. Н. Гришкина, И. В. Сафонова
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диСКУССиЯ
В современной истории ведущие российские 
и зарубежные специалисты уделяли должное 
внимание анализу информационного обеспече-
ния деятельности субъектов МСП, рассматривая 
эту проблему со стороны ключевых приорите-
тов государства, бизнеса и общества на опреде-
ленном этапе экономического развития страны.

С учетом развития моделей бухгалтерского 
учета англосаксонской (британо-американской), 
континентальной (европейской), южноамери-
канской и исламской в национальных системах 
разных стран отчетливо сформировались две 
полярные позиции по данному направлению, 
подкрепленные законодательными директивами 
и мнением бизнес-сообщества. Так, отечествен-
ная учетная практика традиционно ориентиро-
валась на предельное упрощение бухгалтерского 
учета для субъектов малого предпринимательства. 
В частности, отдельные представители россий-
ского профессионального сообщества отмечают 
особую значимость упрощений, обосновывая 
первостепенность снижения административный 
нагрузки на данный сегмент [4, 5].

Вместе с тем часть отечественных экспертов 
на протяжении последнего десятилетия активно 
выражает мнение о существовании потенци-
альных рисков применения подобных шагов, 
доказывая целесообразность повышения инфор-
мационной прозрачности за счет обеспечения 
качества учетных данных, сформированных как 
по национальным стандартам, так и по МСФО для 
МСП [6–11]. Иностранные специалисты в своих 
изысканиях также поддерживают такое направ-
ление развития [12–15].

В рамках научной работы в области совершен-
ствования учетно-аналитического инструмен-
тария предприятий малого и среднего бизнеса 3 
авторами статьи в соавторстве с профессора-
ми Р. П. Булыгой и О. В. Рожновой сделан вывод 
о целесообразности введения дифференциро-
ванного подхода к формированию учетной ин-
формации для каждой категории МСП (микро-, 
малые и средние компании) с учетом запросов 
заинтересованных сторон и «степени зрелости» 

3 Научно-исследовательская работа на тему «Обеспечение 
транспарентности деятельности малого и среднего бизнеса 
как одно из условий устойчивого развития цифровой эко-
номики», осуществляемая в рамках государственного за-
дания департаментом аудита и корпоративной отчетности 
Финансового университета при Правительстве РФ.

бизнеса, а также выявлена назревшая потребность 
актуализации нормативно-правового регули-
рования учета МСП в условиях цифровизации 
экономики [16–18].

РезУлЬтАты  
иССледОВАниЯ

Проведенное ранее исследование позволило 
сформулировать дальнейшее его направление 
в новых экономических реалиях. Как показал 
анализ учетной практики, хотя Федеральным 
законом «О развитии малого и среднего пред-
принимательства в Российской Федерации» 4 
предусмотрены упрощенные способы ведения 
бухгалтерского учета, включая бухгалтерскую 
(финансовую) отчетность, преимущественно 
все они распространяются на микро- и малые 
предприятия, тогда как средние, как правило, 
не имеют права ими пользоваться. Исключени-
ем являются только имеющие статус иннова-
ционного центра «Сколково» или являющиеся 
некоммерческими организациями, не включен-
ными в перечень организаций, которым запре-
щено применять упрощенный порядок учета.

Общая концепция предлагаемых мероприя-
тий по трансформации действующих учетных 
принципов для МСП базируется, прежде всего, 
на необходимости корректировки или отмены 
отдельных упрощений для малых предприятий 
в условиях потери их предметной актуальности 
и внедрения современных IT-решений. Цифровое 
сопровождение и автоматизация практически 
всех бизнес-процессов деятельности компании 
входит в повседневную практику российских 
субъектов хозяйствования: сервисы, техноло-
гические платформы, программные продукты, 
роботизация процессов, Big data, технологии 
блокчейн и DLT и др. [19]. Цифровая среда ак-
тивно продвигается в рамках государственной 
поддержки развития МСП большинства стран 
через различные порталы (табл. 2).

Таким образом, в условиях применения IT-
технологий и программных продуктов, создаю-
щих цифровую архитектуру бизнеса XXI в., сле-
дует отменить ряд упрощений, неактуальных 
при ведении бухгалтерского учета и составле-
нии бухгалтерской (финансовой) отчетности 
для категории малых предприятий. При этом 
анализ новых требований федеральных стан-

4 См. выше.
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Таблица 2 / Table 2
Цифровые решения для поддержки субъектов МСП / Digital solutions to support SMEs

№ название сервиса /
Service name

Разработчик / 
developer Характеристика / description

Великобритания / united Kingdom

1
Наставники МСПa/
SME Mentors (Mentors 
ME)

Министерство 
финансов 
Великобритании /
UK Treasury

Первый онлайн-ресурс в Британии для малых и средних 
предприятий, которым требуются услуги наставничества. Предлагает 
доступ к списку наставнических организаций гарантированного 
качества по всей стране, а также позволяет профессионалам 
предлагать свои услуги в качестве бизнес-наставника через 
перечисленные организации / The first online resource in the UK 
for SMEs looking for mentoring services. Offers businesses access to 
a list of quality assured mentoring organizations across the UK and 
also allows business professionals to offer their services as a business 
mentor through listed mentoring organizations

2

Портал для 
обращения в банки 
британского бизнесаb/
British Business Bank 
Application Portal

Правительство 
Великобритании /
UK Government

Предоставляет на рынке опыт и государственные финансовые 
ресурсы для малого бизнеса. Не осуществляет прямых инвестиций: 
вместо этого работает с более чем 130 партнерами, такими как 
банки, лизинговые компании, фонды венчурного капитала и веб-
платформы / Provides experience and government financial resources 
to the market for small business financing. Does not make direct 
investments, but instead works with more than 130 partners such as 
banks, leasing companies, venture capital funds and web platforms

Страны евросоюза / Eu countries

1

Портал доступа 
к финансамc/
Access to Finance 
Portal

Еврокомиссия / 
European Comission

Предоставление широкого спектра финансирования стартапам, 
микропредприятиям, малому, среднему и крупному бизнесу: бизнес-
кредиты, микрофинансирование, гарантии и венчурный капитал / 
Providing financing to start-ups, micro-enterprises, small, medium and 
large businesses. A wide range of financing is available: business loans, 
microfinance, guarantees and venture capital

2

Европейская сеть 
предприятийd / 
European network of 
enterprises [Enterprise 
Europe Network (EEN)]

COSME —  
Европейская 
программа для 
малых и средних 
предприятий / 
European Program 
for Small and 
Medium Enterprises 
(COSME)

Сеть МСП, объединяющая 600 организаций-членов (торговые 
палаты, агентства по развитию, технологические организации 
и т. д.) из более чем 60 стран. Эксперты предоставляют МСП свою 
помощь в плане расширения масштабов деятельности, получения 
доступа к финансированию и финансам, лучшего понимания 
законодательства ЕС и поиска деловых партнеров в Европе и за ее 
пределами / Small and Medium Enterprises Support Network with 600 
member organizations (chambers of commerce, development agencies, 
technology organizations, etc.) from over 60 countries. Experts provide 
their support to help SMEs scale up, access funding and finance, better 
understand EU legislation and find business partners in Europe and 
beyond

3

Твой европейский 
бизнесe/
Your European 
Business (Your Europe 
Business)

Еврокомиссия / 
European Comission

Онлайн-руководство по ведению бизнеса в Европе, предлагающее 
информацию о правах и обязанностях предприятий на едином 
рынке ЕС (как начать бизнес в другой стране ЕС, доступ к финансам 
и фондам, уплата налогов, найм персонала в другой стране ЕС 
и т. д.). Информация доступна на 23 языках / An online guide to 
doing business in Europe that offers information on the rights and 
obligations of businesses in the EU single market (how to start a 
business in another EU country, access finance and funds, pay taxes, 
hire staff in another EU country, etc.). Available in 23 languages

4 SOLVITf Еврокомиссия /
European Comission

Бесплатный онлайн-сервис, предоставляющий быстрые 
и прагматичные решения для предприятий, в случае нарушения их 
прав в ЕС государственными органами другой страны Евросоюза. 
Например, SOLVIT помогает в случаях незаконных рыночных 
ограничений на товары и услуги, задержек с возмещением НДС, 
командирования работников или признания профессиональной 
квалификации. / Free online service that provides quick and pragmatic 
solutions for businesses when their rights in the EU have been 
violated by the public authorities of another EU country. For example, 
SOLVIT helps in cases of illegal market restrictions on goods and 
services, delays in VAT refunds, assignment of workers or recognition of 
professional qualifications

С. Н. Гришкина, И. В. Сафонова



100

У чет. АнАлиз. АУдит •  т. 9, № 3’2022

№ название сервиса /
Service name

Разработчик / 
developer Характеристика / description

4

Европейский 
инвестиционный фонд 
для МСПg/
EIF for SMEs

Европейский 
инвестиционный 
фонд / European 
Investment Fund

Поддержка европейского малого и среднего бизнеса, 
обеспечивающая доступ к финансированию путем разработки 
инновационных финансовых продуктов, адресованных партнерам, 
выступающим в качестве финансовых посредников Фонда (банкам, 
гарантийным и лизинговым учреждениям, фондам прямых 
инвестиций и венчурному капиталу / Supporting European SMEs by 
providing access to finance through the development of innovative 
financial products aimed at partners acting as financial intermediaries 
of the Fund (banks, guarantee and leasing institutions, private equity 
funds and venture capital

Российская Федерация / russian federation

1 Мой бизнесh/
My business

Министерство 
экономического 
развития РФ / 
Ministry of Economic 
Development of 
Russia

Государственная цифровая платформа поддержки 
предпринимательства. Оказывает информационную, 
консультационную и организационную помощь МСП, в том числе 
в получении льготного финансирования, развития цифровизации 
бизнеса и т. д. / State digital platform for entrepreneurship support. 
Provides information, consulting and organizational assistance to SMEs, 
including in obtaining preferential financing, developing business 
digitalization, etc.

2 Прозрачный бизнесj/ 
Transparent business

Федеральная 
налоговая служба 
(ФНС) РФ / Federal 
Tax Service (FTS) of 
Russian Federation

Онлайн-сервис ФНС РФ для обеспечения информационной 
и консультационной поддержки субъектов МСП / Online service of 
the Federal Tax Service of Russia to provide information and consulting 
support to SMEs in the field of activity of the Federal Tax Service of 
Russia

3

Сервис по 
государственной 
регистрации 
юридических лиц 
и индивидуальных 
предпринимателейk /
Service for state 
registration of legal 
entities and individual 
entrepreneurs

Федеральная 
налоговая служба 
(ФНС) РФ / Federal 
Tax Service (FTS) of 
Russian Federation

Позволяет в электронном виде заполнить и подать заявление 
на регистрацию юридического лица или индивидуального 
предпринимателя / It permits to electronically fill out and submit an 
application for registration of a legal entity or individual entrepreneur

4

Портал бизнес-
навигатора МСПl / 
SME business 
navigator portal

Корпорация МСП /
SME corporation

Предназначен для обеспечения организации оказания 
маркетинговой и информационной поддержки субъектам МСП / 
Designed to ensure the organization of the provision of marketing and 
information support to SMEs

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
Примечания / Notes: a) Наставники МСП. URL: http://www.mentorsme.co.uk/about/articles/about-mentorsme (дата обраще-
ния: 15.03.2022) / SME Mentors (Mentors ME). URL: http://www.mentorsme.co.uk/about/articles/about-mentorsme (accessed on 
15.03.2022); b) Портал для обращения в банки британского бизнеса. URL: https://www.british-business-bank.co.uk/ourpartners/
coronavirus-business-interruption-loan-schemes/ (дата обращения: 15.02.2022) / Business Bank Application Portal. URL: 
https://www.british-business-bank.co.uk/ourpartners/coronavirus-business-interruption-loan-schemes/ (accessed on 15.03.2022).
с) Портал доступа к финансам. URL: https://europa.eu/youreurope/business/finance-funding/getting-funding/access-finance/ (дата 
обращения: 15.03.2022) / Access to finance. URL: https://europa.eu/youreurope/business/finance-funding/getting-funding/access-
finance/ (accessed on 15.03.2022); d) Европейская сеть предприятий. URL: https://een.ec.europa.eu/ (дата обращения: 15.03.2022) / 
Enterprise Europe Network (EEN). URL: https://een.ec.europa.eu/ (accessed on 15.03.2022); e) Твой европейский бизнес. 
URL: https://europa.eu/youreurope/business/index_en.htm (дата обращения: 17.03.2022) / Your Europe Business. URL: https://europa.
eu/youreurope/business/index_en.htm (accessed on 17.03.2022); f) SOLVIT. URL: https://ec.europa.eu/solvit/index_de.htm (дата 
обращения: 15.03.2022) / SOLVIT. URL: https://ec.europa.eu/solvit/index_de.htm (accessed on 15.03.2022); g) Европейский инвести-
ционный фонд для МСП. URL: https://www.eif4smes.com/ (дата обращения: 15.03.2022) / EIF for SMEs. URL: https://www.eif4smes.
com/ (accessed on 15.03.2022); h) Портал по поддержке малого и среднего предпринимательства. URL: https://мойбизнес.рф/ 
(дата обращения: 15.03.2022) / My business. URL: https://мойбизнес.рф/ (accessed on 15.03.2022); j) Сайт ФНС России Прозрач-
ный бизнес. URL: https://pb.nalog.ru/ (дата обращения: 15.03.2022) / URL: https://pb.nalog.ru// Transparent business (accessed on 
15.03.2022); k) Сайт ФНС России. Сервис по государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринима-
телей. URL: https://service.nalog.ru/gosreg/#ip (дата обращения: 20.02.2022) / Service for state registration of legal entities and 
individual entrepreneurs. URL: https://service.nalog.ru/gosreg/#ip (accessed on 15.03.2022); l) Портал бизнес-навигатора МСП. 
URL: https://smbn.ru/ (дата обращения: 15.03.2022) / SME business navigator portal. URL: https://smbn.ru/ (accessed on 15.03.2022).

Окончание таблицы 2 / Table 2 (continued)
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дартов бухгалтерского учета (ФСБУ 5/2019 5, ФСБУ 
6/2020 6 и др.), устанавливающих необходимость 
руководствоваться конкретным МСФО в отношении 
отдельных активов и операций с ними (отражение 
обесценение активов, использование справедли-
вой стоимости и т. д.), позволяет сделать вывод 
о целесообразности предусмотренных упрощений, 
каждое из которых должно тщательно проверяться 
на предмет возможных отрицательных последст-
вий в контексте полезности формируемой и рас-
крываемой информации, не только для малых, но 
и для средних предприятий, которые не являются 
публичными компаниями. Перечень подлежащих 
корректировке или «удалению» из системы нор-
мативно-правового регулирования (в связи с их 
нецелесообразностью) элементов упрощенной 
системы бухгалтерского учета и отчетности пред-
ставлен в табл. 3.

ВыВОды
Анализ нормативно-правовых документов в обла-
сти регулирования бухгалтерского учета в субъек-
тах малого предпринимательства позволяет сде-
лать вывод о рациональности давно назревшей 
отмены основного документа в этой сфере —  Ти-
повых рекомендаций по организации бухгалтер-
ского учета для субъектов малого предпринима-
тельства 7, недостатки которого подробно были 
описаны ранее [7].

Цифровая экономика и процессы транспарен-
тизации, проявляющиеся в различных аспектах 
общественных и экономических отношений, об-
уславливают необходимость решения задачи ак-
туализации учетных правил для МСП путем упро-
щения отдельных учетных требований и процедур, 
предусмотренных в ФСБУ (ПБУ), с сохранением 
основополагающих принципов бухгалтерского уче-
та, обеспечивающих повышение качества учетных 
данных, а также применение специфических рас-

5 Приказ Минфина России от 15.11.2019 № 180н «Об ут-
верждении Федерального стандарта бухгалтерского уче-
та ФСБУ 5/2019 “Запасы”». URL: http://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_348523/
6 Приказ Минфина России от 17.09.2020 № 204н «Об ут-
верждении Федеральных стандартов бухгалтерского 
учета ФСБУ 6/2020 «Основные средства» и ФСБУ 26/2020 
«Капитальные вложения»». URL: http://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_365338/
7 Приказ Минфина РФ от 21.12.1998 № 64н «О Типовых 
рекомендациях по организации бухгалтерского учета для 
субъектов малого предпринимательства». URL: http://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_21879/

крытий, направленных на повышение информа-
ционной прозрачности бизнеса.

Для практической реализации поставленной 
задачи можно использовать два сценария:

• разработать Федеральный стандарт бухгал-
терского учета для предприятий малого и среднего 
бизнеса, в котором объединить все учетные прин-
ципы и требования для МСП;

• отменить устаревшие документы для регули-
рования бухгалтерского учета и отчетности на ма-
лых предприятиях и в каждый ФСБУ (ПБУ) внести 
раздел, устанавливающий упрощенный порядок 
применения отдельных его положений.

Изучение отечественных и иностранных печат-
ных источников, а также проведенные в процес-
се исследования анкетирования, опросы, беседы 
с участием составителей бухгалтерской (финан-
совой) отчетности, контрагентов из числа малых 
и средних предприятий, работников аутсорсинго-
вых компаний, позволили авторам сделать вывод 
о предпочтительности первого сценария. Приме-
нение каждого из них предполагает отмену или 
корректировку отдельных упрощенных способов 
учета в соответствии с данными табл. 3.

Исследование практики, а также изучение точек 
зрения ведущих ученых и специалистов, касающих-
ся целесообразности гармонизации бухгалтерского 
и налогового учета субъектов МСП, позволили сфор-
мулировать предложение по поводу разумности 
предоставления предприятиям данной категории 
права рассчитывать налог на прибыль, исходя из 
принципов бухгалтерского учета, что имеет место 
за рубежом: например, основой для расчета налогов 
немецких предприятий является бухгалтерская 
(финансовая) отчетность [20].

Аналогичный подход заложен в Концепции раз-
вития бухгалтерского учета 8, предусматривающей 
снижение затрат путем существенного сближения 
правил двух систем учета. Изменение налогового 
законодательства в этом направлении позволит 
минимизировать соответствующую администра-
тивную нагрузку на малый бизнес.

Таким образом, продвигая ранее сформулиро-
ванную гипотезу дифференцированного подхода 
по формированию учетной информации для ка-
ждой категории МСП (микро-, малые и средние 

8 Приказ Минфина РФ от 01.07.2004 № 180 «Об одобрении 
Концепции развития бухгалтерского учета и отчетности 
в Российской Федерации на среднесрочную перспекти-
ву». URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_48508/

С. Н. Гришкина, И. В. Сафонова
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компании) с учетом информационных запросов 
ключевых заинтересованных сторон и «степени 
зрелости» бизнеса [17], на этапе высокой турбу-
лентности и неопределенности экономической 
ситуации целесообразно выделить два типа ин-
формационной прозрачности 9 субъектов МСП: 
базовый и рациональный. Первый характеризует 
порог раскрытия отчетной информации с мини-
мальным количеством требований и применени-
ем элементов упрощения учета и отчетности, что 

9 Булыга Р. П., Сафонова И. В. Методика определения тре-
буемого уровня транспарентности отчетной информации 
малого (среднего) предприятия в зависимости от степени 
зрелости его бизнеса. Свидетельство о депонировании 
№ 2083283.

допустимо для микро- и малых предприятий на 
стадии становления. Рациональный уровень может 
быть характерен в целом для МСП (прежде всего, 
для организаций высокотехнологичного сектора, 
выходящих в публичное экономическое простран-
ство на отечественных и зарубежных рынках). Он 
предусматривает формирование полноценной 
бухгалтерской (финансовой) отчетности, а также 
добровольное раскрытие существенных нефинан-
совых данных.

Считаем, что результаты, полученные в ходе 
исследования, могут служить базой для соответст-
вующей адаптационной настройки теоретико-ме-
тодического инструментария, которую предстоит 
реализовать ученым и практикам.
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АннОтАциЯ
В последние годы, несмотря на активизацию научного поиска в направлении оптимизации бизнес-процессов, ак-
туальность исследований по совершенствованию методов учета и анализа их эффективности сохраняется. Работы 
в этой области показали, что различного рода барьеры, возникающие при несогласованности действий отдельных 
подразделений организации, негативно влияют на финансовые результаты ее деятельности. Учеными и практика-
ми разрабатываются предложения по созданию внутри фирмы кросс-функциональной команды сотрудников для 
устранения подобных препятствий. Научная новизна данного исследования состоит в систематизации существующих 
знаний и выделении нового объекта исследования —  кросс-функциональных бизнес-процессов (КФБП) с помощью 
таких методов, как наблюдение, сравнение, анализ, моделирование, а также системный подход. Теоретическая зна-
чимость работы заключается в совершенствовании понятийного аппарата и методического инструментария КФБП. 
Практическую значимость имеют система показателей оценки их эффективности, рекомендации по внедрению си-
стем управленческого учета и контроллинга КФБП, а также оценка их согласованности на основе карты барьеров.
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Recent research in business process management has shown the negative impact of various kinds of barriers on the 
financial performance of the organization, arising from the inconsistency of the actions of individual business units. 
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ВВедение
Стремление повысить эффективность бизнеса 
приводит к поиску факторов, способствующих 
его устойчивому развитию. С конца 90-х гг. ХХ в. 
научные исследования в данном направлении 
ведутся с позиций процессного подхода, когда 
деятельность любого хозяйствующего субъекта 
рассматривается как совокупность бизнес-про-
цессов, тесно связанных между собой. Ученые 
и практики предлагают различные классифика-
ции последних, способы оценки их эффектив-
ности и результативности, методы проведения 
их анализа и аудита. Одним из факторов, ока-
зывающих влияние на результаты деятельнос-
ти компаний, является степень согласованно-
сти внутренних бизнес-процессов, повышение 
которой достигается различными способами: 
от внедрения философии непрерывного совер-
шенствования (кайзен-костинг) и применения 
теории ограничений (ТОС) до полного реинжи-
ниринга деятельности.

Можно отметить возрастающее внимание 
исследователей к изучению возможностей биз-
нес-моделирования, которое позволяет понять 
специфику обмена различного вида ресурсами 
(материальными, трудовыми и информационны-
ми) в процессе производства товаров, работ или 
услуг между подразделениями организации. Дан-
ные годовых отчетов крупных компаний, таких 
как ПАО «Газпром», ПАО «МТС», ПАО «Сбербанк», 
ООО «Яндекс», свидетельствуют об их переходе 

на стратегическое управление бизнес-моделью, 
усиленное внимание к поиску факторов роста 
показателей производительности внутренних 
бизнес-процессов, оптимизации и сокращения 
необоснованных затрат.

Как правило, с увеличением размеров пред-
приятия в его информационных системах воз-
никают сложности и противоречия, связанные 
с множеством факторов: технических, культурных, 
психологических, что порождает барьеры в реа-
лизации даже стандартных рабочих процессов, не 
говоря уже о новых проектах или инновационных 
продуктах. Настоящей проблемой становится 
реализуемый на практике подход к формиро-
ванию информационного пространства бизнеса, 
который чаще всего является односторонним 
(техническим), хотя должен быть комплексным, 
учитывающим междисциплинарность данного 
вопроса, т. е. включающим в себя поиск и анализ 
точек интеграции, которые позволят повысить 
эффективность моделирования и планирования 
в кросс-функциональных бизнес-процессах. К на-
учному поиску в данной области необходимо при-
влечь не только экономистов и IT-специалистов, 
но и психологов, аналитиков, математиков, спе-
циалистов по межкультурным коммуникациям.

Спрос на эффективное управление бизнес-
процессами возрастает в условиях перехода 
на цифровую экономику, что повышает спрос 
на информационные технологии (ИТ). По дан-
ным компании «IDC Россия», в 2020 г. ИТ-рынок 
России вырос по отношению к 2019 г. на 14% 1. 
Согласно [1] ИТ-бюджеты увеличились во всем 
мире и продолжат расти в 2022 г., а ИТ-службы 
участвуют в создании ценности бизнеса наряду 
с другими производственными подразделениями 
организаций. Ускорение цифровой трансформа-
ции и пересмотр модели управления в условиях 
пандемии сказались на российском рынке ВРМ-
систем (Business Process Management System). 
Поставщики данного продукта, позволяющего 
автоматизировать управление бизнес-процес-
сами, наблюдают рост выручки, что говорит об 
увеличении спроса на подобные разработки.

Новый этап в развитии процессного подхода 
к управлению компанией связан с внедрением 

1 Сайт компании Business Solutions Consulting. IDC по-
делилась данными по развитию российского ИТ-рын-
ка в  2020  году. URL: https://bsc-consulting.ru/blog/
analytics/200421/ (дата обращения: 11.05.2022).

Как правило, с увеличением 
размеров предприятия в его 
информационных системах 
возникают сложности 
и противоречия, связанные 
с множеством факторов: 
технических, культурных, 
психологических, что порождает 
барьеры в реализации даже 
стандартных рабочих процессов, 
не говоря уже о новых проектах 
или инновационных продуктах. 
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технологий AGILE, предполагающих командную 
работу и гибкий подход к оптимизации управле-
ния, и SCRUM, основанной на менеджменте при 
помощи постоянного и непрерывного анализа 
уже завершенных процессов из общей цепочки 
и корректировки конечной цели [2]. Акцент, та-
ким образом, переносится на решение сложных 
задач по согласованию взаимодействия отдель-
ных элементов деятельности для достижения 
стратегических целей бизнеса, которые требуют 
вовлеченности сотрудников из разных подраз-
делений —  кросс-функциональных команд. Для 
аналитического сопровождения данных техноло-
гий необходима специфическая система управ-
ленческого учета КФБП, методика построения 
которой рассмотрена в данной статье.

МетОдиКА 
иССледОВАниЯ

Вопросам стратегического управления, учета 
и анализа, а также применению процессного 
подхода в учетно-аналитической деятельности 
посвятили свои труды многие российские уче-
ные, в числе которых В. И. Бариленко, М. А. Вах-
рушина, И. Д. Демина, В. Г. Елиферов, В. В. Репин, 
О. В. Рожнова 23 [3–5]. В их трудах отмечается 
важность поиска оптимального распределения 
ресурсов, разработки методов устранения не-
производительных затрат и потерь и различно-
го рода барьеров, возникающих в ходе деятель-
ности компании, в том числе решение проблем 
несогласованности действий отдельных ее ру-
ководителей с ключевыми показателями стра-
тегического развития.

Принципам управления цепочкой создания 
ценности и методам оценки и оптимизации 
бизнес-процессов посвятили свои труды пред-
ставители научного мира за рубежом, например 
Б. Андерсен, М. Портер, М. Робсон, Ф. Уллах [6–8]. 
Об анализе и управлении организацией с помо-
щью нефинансовых показателей писали такие 
специалисты, как Р. Каплан, Д. Нортон, М. Хаммер, 
Дж. Чампи, Масааки Имаи [9–11]. Необходимо 
также отметить модели бережливого подхода 
(разработана в компании «Тойота») и быстроре-
агирующего производства Р. Сури (QRM).

2 Бариленко В. И. Методология бизнес-анализа. Учебное по-
собие. М.: КНОРУС; 2018. 190 с.
3 Елиферов В. Г., Репин В. В. Бизнес-процессы: регламента-
ция и управление. Учебник. М.: ИНФРА-М; 2013. 319 с.

Как отмечено выше, кросс-функциональное 
взаимодействие (или КФБП) является предме-
том активного обсуждения, и в настоящее время 
выделена в качестве нового направления ис-
следований специалистов-аналитиков с целью 
разработки методов управленческого учета 
и контроллинга, позволяющих предоставлять 
руководству компании информацию, необходи-
мую для принятия решений.

Согласованность всех бизнес-процессов яв-
ляется непростой задачей, особенно в нестан-
дартных условиях (внедрение инноваций, выход 
на новый рынок, трансформация бизнес-модели 
и т. д.), так как при этом задействуются почти 
все функциональные элементы бизнеса (про-
изводство, логистика, финансы, расчет налогов 
и др.) в интересах стейкхолдеров (сотрудников, 
заказчиков, поставщиков, инвесторов, собствен-
ников и т. д.).

Барьеры могут возникать и непосредственно 
в процессе производства. В данном случае при-
чинами могут стать технологические недостат-
ки или несогласованность в различных бизнес-
сегментах, пропускная способность отдельных 
подразделений, центров ответственности, участ-
ков, отделов, видов оборудования, проблемы 
взаимодействия сотрудников с техническими 
и технологическими средствами и последующее 
нарушение их работы. В качестве примера можно 
привести несоответствие мощностей последова-
тельно установленных в производственном цехе 
станков или недостаточное количество складских 
площадей для хранения выпущенной продукции 
при резком увеличении заказов.

Особое внимание следует уделить факторам, 
которые способствуют возникновению барьеров 
при общении сотрудников: смысловые (лин-
гвистические), социально-культурные (рас-
овые, гендерные, возрастные и т. д.). психоло-
гические (индивидуальные). Последние связаны 
с непониманием информации, передаваемой 
работниками друг другу как внутри подразде-
лений, так и за их пределами. Достаточно рас-
пространенным является барьер, связанный со 
специфическим сленгом персонала ИТ-отдела 
и бухгалтерии из-за их приверженности про-
фессиональному языку. Связанные с этим труд-
ности не исключены, например, при внедрении 
изменений в учетную политику организации, 
для чего может потребоваться перенастройка 
программного обеспечения.

Е. И. Гордеева
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Согласованность выражается в едином выстра-
ивании приоритетов: сначала решение первооче-
редных глобальных задач компании, а уж затем —  
частных, касающихся отдельных бизнес-сегментов. 
Подходы к достижению кросс-функциональных 
целей прежде изучались в рамках процессного 
подхода к менеджменту, но вскоре вышли за его 
границы. Бизнес-моделирование на основе кросс-
функционального взаимодействия сегодня актив-
но используется в стратегическом финансовом 
планировании, о чем свидетельствуют отчеты 
компании ANAPLAN, профессионально разраба-
тывающей соответствующее программное обес-
печение 4. HR-специалистами широко обсуждается 
вопрос создания кросс-функциональных команд, 
причем в число предполагаемых инструментов це-
ленаправленного управленческого воздействия на 
их работу входит совершенствование личностных 
качеств персонала. Принципы работы в подоб-
ном подразделении также используются в наборе 
практик DevOps (Development & Operation) при 
разработке программных продуктов 5.

Канадским профессиональным сообщест-
вом бухгалтеров в сфере управленческого учета 
(Society of Management Accountants of Canada) был 
разработан стандарт «Managing Cross-Functional 
Teams» 6, в котором описан способ организации 
командной работы для преодоления барьеров 
в кросс-функциональных бизнес-процессах. 
Российская ассоциация профессионалов в этой 
области активно поддержала инициативу специ-
алистов ОАО «Магнитогорский металлургический 
комбинат» по разработке профессионального 
стандарта «Специалист по процессному управле-
нию» 7, в котором описаны основные требования 
к квалификации персонала, однако в документе 
и пояснениях к нему не даны определения кросс-

4 Более 1700 примеров по данным компании ANAPLAN. 
URL: https://www.anaplan.com/customers/ (дата обращения: 
11.05.2022).
5 DevOps Методология. URL: https://www.tadviser.ru/index.
php (дата обращения: 11.05.2022).
6 Institute of Management Accountants. Мanaging cross-
functional teams. Published by Institute of Management 
Accountants: 1994. 29 с. URL: https://studylib.net/
doc/8318960/managing-cross-functional-teams (дата обра-
щения: 11.05.2022).
7 Министерство труда и социальной защиты Российской 
Федерации, Приказ от 17.04.2018 № 248н Об утверждении 
профессионального стандарта «Специалист по процессно-
му управлению». URL: https://docs.cntd.ru/document/55736
3859?marker=6500IL (дата обращения: 11.05.2022).

функционального бизнес-процесса, методов его 
моделирования, оценки эффективности и прин-
ципов аудита и контроля.

Таким образом, можно сказать, что на прак-
тике сформировался и существует высокий спрос 
на организацию кросс-функционального взаимо-
действия и связанные с этой темой исследования, 
отличительной особенностью которых является 
междисциплинарный подход на стыке менед-
жмента, психологии, управленческого учета, биз-
нес-анализа, аудита бизнеса и контроллинга, 
а также необходимости обобщения и система-
тизации накопленных научных и практических 
знаний.

РезУлЬтАты  
иССледОВАниЯ

Выделяя кросс-функциональные бизнес-процес-
сы (от англ. cross —  пересекать, лат. functio —  со-
вершение, исполнение) в качестве нового объ-
екта исследования, дадим определение самому 
понятию: это процессы, требующие для своего 
исполнения взаимодействия нескольких раз-
личных бизнес-функций, в отличие от сквозных 
бизнес-процессов, предполагающих последова-
тельную передачу последних от подразделения 
к подразделению. Также нужно отметить такие 
свойства кросс-функциональных бизнес-про-
цессов, как внезапность, спонтанность и неор-
ганизованность возникновения, поэтому к ним 
можно причислить и элементарный, и внутри-
функциональный, и сквозной процессы, если их 
не контролировать (рис. 1).

Например, на практике часто возникают 
противоречия между действиями учетно-ана-
литических работников и непосредственных 
участников производственных операций. В ос-
нове этих противоречий —  разная расстановка 
приоритетов при выполнении оперативных задач. 
Такие барьеры можно устранить при внедрении 
инструментов планирования перед подписани-
ем контракта, что позволит сократить риски их 
возникновения в процессе производства. Кросс-
функциональным бизнес-процессам присущи 
специфические черты:

• наличие разнородных функций в составе 
одного из них;

• невозможность выделения элементарного 
бизнес-процесса из совокупности;

• пересечение интересов разных владельцев 
и пользователей процесса;
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Таблица / Table
Аналитические счета для учета затрат / Analytical accounts for expenditure accountings

Уровень / Level Аналитический разрез / analytical section

Счета 1 порядка /
1st order accounts

Синтетические счета для учета затрат / Synthetic accounts for 
expenditure accountings

Счета 2 порядка /
2nd order accounts Виды затрат / Cost types

Счета 3 порядка /
3rd order accounts Бизнес-процессы / Business processes

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.

Предварительная диагностика внутренней среды фирмы, выявление и аргументация необходимости реинжиниринга бизнес-процессов
Preliminary diagnostics of the company's internal environment, identification and argumentation of the need for business process reengineering

Описание бизнес-процессов, выявление кросс-функциональных бизнес-процессов
Description of business processes, identification of cross-functional business processes

Формирование информационной базы управленческого учета кросс-функциональных бизнес-процессов
Formation of an information base for management accounting of cross-functional business processes

Внедрение планирования показателей по заказам (проектам)
Implementation of performance project planning

Формирование системы показателей оценки кросс-функциональных бизнес-процессов
Formation of a system of indicators for assessing cross-functional business processes

Внедрение процедур планирования и контроллинга нормативных показателей кросс-функциональных бизнес-процессов
Implementation of planning and controlling procedures for normative indicators of cross-functional business processes

Автоматизация контроллинговых и учетно-аналитических процедур для управления бизнес-процессами
Automation of controlling and accounting and analytical procedures for business process management

Выявление рисковых ситуаций по возникновению барьеров в бизнес-процессах
Identification of risk situations due to the emergence of barriers in business processes

Рис. 2 / Fig. 2. Этапы построения системы управленческого учета и контроллинга кросс-функциональных 
бизнес-процессов / Management accounting and controlling of cross-functional business processes system 

building stages

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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• непреодолимость барьера без мероприятий 
с разными функциями 8.

Особенностью современного подхода к оценке 
субъектов экономической деятельности является 
использование сбалансированной системы фи-
нансовых и нефинансовых показателей (ССП), 

в том числе ключевых для оценки внутренних 
бизнес-процессов [11]. С целью индикации не-
благополучного состояния последних автором 
данной статьи предлагается дополнить СПП груп-
пой сигналов [12], отдельное внимание к которым 
позволит выявить возникновение межфункци-
ональных барьеров. При этом в качестве основ-
ного предлагается фактор их согласованности 
(Coherence, Сoh), определяемый как отношение 
нормативной продолжительности процесса к фак-
тической [13].

8 Ефимова О. В., ред. Финансово-экономические инстру-
менты устойчивого развития экономических субъектов. 
Магистратура. Учебник. М.: КНОРУС; 2019. 216 c.

Сигналы о нестандартных ситуациях в биз-
нес-процессах являются функционалом системы 
контроллинга [14]. Система же управленческо-
го учета использует оперативную информацию 
для расчета показателей, и таким образом дан-
ные о возникающих барьерах накапливаются 
в ней в виде превышения нормативных затрат 
(см. таблицу).

Составной частью методики выстраивания 
управленческого учета и контроллинга КФБП яв-
ляется последовательность этапов, на каждом из 
которых выполняются определенные организа-
ционные мероприятия, представленные на рис. 2.

Вся работа кросс-функциональной команды 
должна быть направлена на то, чтобы сократить 
количество барьеров и предотвратить их возник-
новение в будущем.

Для повышения эффективности информаци-
онного обеспечения внутри компании происходит 
непрерывный сбор данных, основанный на прин-
ципе обратной связи. Каждое звено схемы несет 
на себе определенную нагрузку. Несогласован-
ность в действиях отдельных исполнителей может 
привести к нарушению нормального течения 
бизнес-процессов. Роль кросс-функциональной 
команды, формирующейся из руководителей 
структурных подразделений и их заместителей 
по отдельным направлениям, состоит в корректи-
рующей работе по выравниванию КФБП, поиску 
и устранению различных барьеров в информаци-
онных и материальных потоках. Для обеспечения 
деятельности таких групп автором предложена 
методика управленческого учета и контроллинга 
КФБП.

ВыВОды
Внедрение рекомендаций, основанных на 
результатах проведенного исследования, 
а именно четкого разделения функций управ-
ленческого учета и  контроллинга, вовлече-
ния в процесс сбора и анализа информации 
для кросс-функциональной команды ответ-
ственных сотрудников всех подразделений, 
в практическую деятельность компании при-
вело к сокращению количества барьеров. Это 
было достигнуто путем управления в едином 
информационном пространстве с использо-
ванием показателей оценки эффективности 
и  согласованности бизнес-процессов. По-
этапный их реинжиниринг на основе разра-
ботанной автором методики не потребовал 

Особое внимание следует 
уделить факторам, которые 
способствуют возникновению 
барьеров при общении сотрудников: 
смысловые (лингвистические), 
социально-культурные (расовые, 
гендерные, возрастные и т. д.). 
психологические (индивидуальные). 
Последние связаны с непониманием 
информации, передаваемой 
работниками друг другу 
как внутри подразделений, 
так и за их пределами. 
Достаточно распространенным 
является барьер, связанный 
со специфическим сленгом 
персонала ИТ-отдела 
и бухгалтерии  
из-за их приверженности 
профессиональному языку.

ФОРУМ МОлОдыХ / Youth foruM



115

www.accounting.fa.ru

дополнительных затрат на внедрение, так как 
проводился в рамках доступных внутренних 
ресурсов компании. Отдельно отмечено по-
ложительное влияние данной методики на 
личностные и  профессиональные качества 
сотрудников. Дальнейшая исследовательская 

работа в этом направлении позволит выявить 
другие особенности кросс-функциональных 
бизнес-процессов, связанные с отраслевыми 
и региональными факторами, влияющими на 
экономическую деятельность организаций 
в нашей стране.
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